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STRATEGIJA RUDARSKIH KOMPANIJA ZA VREME PANDEMIJE
covib -19

STRATEGY OF MINING COMPANIES DURING THE PANDEMIC
CoVID-19

Slavica Mileti¢!, Dejan Bogdanovié? , Miroslav Ignjatovi¢®, Emina PoZega?,
Zdenka Stanojevi, Simsi¢* ,Vesna Coni¢!
1 Mining and metallurgy Institute Bor, *Technical Faculty Bor, University in Belgrade,
3Privredna komora Srbije, Beograd

1ZVoD

U radu se predlaZe metodologijo za donoSenje trenutne starategije u rudarskim
kompanijama za vreme pandemoje Covid — 19. U tu svrhu, AHP analiza se preporucuje kao
instrument za formulisanje otimalnih modela poslovanja. 1zabrani modeli poslovanja su
najpoZeliniji za resavanje preventivne strategije kod rudarskih kompanija. Metodologija
rada pokazuje primenljivost predloZenog modela za reSavanje realnih problema izazvanih
pandemijom Covid — 189.

Kljuéne reéi: Prevativna strategija, Rudrske kompanije, Covid-19.

ABSTRACT

The paper proposes a methodology for adopting the current strategy in mining companies
during the Covid - 19 pandemic. For this purpose, as an instrument for formulating optimal
business models, AHP analysis is recommended. Selected business models are the most
desirable for solving the preventive strategy of mining companies. The work methodology
shows the proposed model applicability to solve real problems caused by the Covid - 19
pandemic.

Keywords: Preventive Strategy, Mining Companies, Covid-19.

1. uvoD

Pandemija Covid -19 nije zaobila ni jednu zemlju, prouzrokovala je znacajnu Stetu
u privredama svuda u svetu. Koristeci literaturu, istraZivanja pokazuju da mnoge
komanije ili su zatvorene ili su u velikim poslovnim problemima. Ekonomska kriza
nije zaobisla ni rudarske kompanije. Nih je zadesila velika transfomacija u
poslovanju.0d decembra 2019 godine, nova bolest korana virusa brzo se Sirila
podev od Kine §to je dovela do globalne epidemije gde izaziva veliku zabrinost za
poslovanja kompanija. Svi u svetu su svesni da ne postoji tacan lek za Covid -19 do
danas, stoga je veoma bitno napraviti takve modele poslovanja da bi kompanije
mogle da obavljaju svoje aktivnosti. Na poletku pandemije kompanije su se
snalazile, ali dugotrajna pandemija zahteva teSke transformacije. Za uspe3nu
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promenu, pre bilo kakvog ulaganja, potrebno je krenuti od poslovne strategije
(Tabrizi et al, 2019). Preventivne mere su donosenje trenutne strategije od strane
menadiera u cilju reavanja realnih problema. Preventivne strategije su usmerene
ka optimalnim modelima poslovanja koje donse nove vrednosti, nove proizvode i
usluga i nova tr#ista.Za reZavanje realnih problema kod rudarski kompanija autori
su izabrali AHP metodu koja pripada metodama vitekriterijumskog odlucivanja
(MCDM). AHP metodom se procenjiju date poslovne modele. Proratun kod AHP
metode je fleksibilan jer omugucava da se redi slofeni problem uz mnogo
kriterijuma i alternativa. Proratunom se procenjuju medusobno krterijumi i
alternative., &ime se dobijaju najbolji kriterijum i najbolja alternativu u odnosu na

zadati cil].
2. PREGLED LITERATURE

Doasadasnja literatura pokazuje da je ekonomski uticaj krize prouzrokavane Korona
virusom znagajan u svim zemljama sveta. Skoro 50% kompanija su prinudene da
obustave poslovanje kao npr. turistitke organizacaije i avio kompanije. Kompanije
koje su ostale otvorene imale su drastiéni pad profita zbog smanjene trainje
nastale usled pandemije. Mnoge neproizvodne kompanije organizovale su rad od
kuée dok su proizvodne smanjle svoje aktivnosti. Prema istraZivanjima, neke
kompanije su smanjile broj zaposlenih 3to dovodi do zabrinutosti. lako je bilo
otpustanja zaposlenih, istrazivanja pokazuju da je izgubljeno manje radnih mesta
nego §to se inace otekivalo (Burzanovi¢, 2020). U toku pandemije kao svuda u
svetu i u Srbiji je Vlada Republike Srbije donela uredbu o sprovodenju mere
bezbednosti zaposlenih. Sprovedena analiza o sprovodenju mera bezbednosti u
rudarskim preduze¢ima pokazuje efikasnost postizanja poslovnog uspeha. Koristeci
zattitne mere predvidene kao zastita zaposlenih smanjuje se mogucnost
zarazavanja od Covid -19 (Miletic et.al., 2021). Rudarske kompanije su neophodne
za funkcionisanje celokupne privrede U Srbiji ali i ova industrijska grana je
pogodena pandemijom Covid — 19. Pregled literature pokazuje da je najte?i uticaj
pandemije Covid -19 kod koriéenja neobnovljivih rasursa pad obima poslovanja i
profitabilnosti, rast cene zlata i velika energetska nesigurnost (Bogdanovic¢
&Mileti¢, 2021). Rezultati dobijeni anketiranjem zaposlenih u jednoj rudarskoj
kompaniji pokazuju da je pandemija izazvana COVID -19 izazvala teSke posledice po
zaposlene. Nastale posledice su: smanjena radna sposobnost, stalna strepnja od
Sirenje pandemije, smanjena koncentracija i strah od zaraze. Takve posledice po
zaposlene dovodi do smanjenja obima poslovanja. Smanjena poslovna aktivnost
smanjuje trainju za proizvodima i uslugama i samim tim smanjuje profit kompanije
(Mileti¢ & Stanojevic &imgi¢, 2020). Najozbiljniji problem sa kojim se kampanije
suotavaju tokom pandemije je pad potraZnje za proizvodima i uslugama. Ova vrsta
problema kod rudarskih kompanija menja dosada3nju strategiju. Situacija izazvana
pandemijom Covid-19 dovelo je do smanjene potrainje i prodaje mnogih
proizvoda, $to je dovelo do smanjene ekonomske aktivnosti i usporavanja,
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uklju€ujuci rudarstvo i sektor neobnovljivih prirodnih resursa (Galas et al., 2021).
Smanjena traZnja za nekim proizvodima dovodi do prekomerene ponude, tako da je
dodlo do pada cene metala 3to je povecalo svetske zalihe, dok cene zlata rastu
(Laing, 2020).Istrazivanja pokazuju da je pandemija COVID-19 uticala na lance
snabdevanja i njihove ekoloske performanse, i na ekonomski odriivi rast
(Chowdhury & Paul, 2020; Khan et al., 2019; Suhi et al. 2019; Paul et al. 2019a;
Khan et al., 2020; Moktadir et al. 2020). Pandemija Covid -19 je imala snaZan uticaj
na mala i srednja preduzeta u Sjedinjenim Driavama (Bartika, et a.,, 2020).
Posledice od pandemije Covid -19 su zahvatile mnoga preduzeca i promenila tok
ponasanja potro3aca (Donthu & Gustafsson 2020). Industrija hrane i pica takode su
doZivele ogromne posledice prouzrokovane Korona virusom (Chowdhury T. et
al.,2020).

Neka istrazivanja pokazuju pozitivne rezultate prema kojima preko 80% anketiranih
kompanija veruje da ¢e kriza izazvana pandemijom Covid-19 nestati za tri meseca.
Kako bi preZivele aktuelnu ekonomsku krizu, rudarskim kompanijama su ponudeni
novi poslovni modeli, a to su:

1. Sprovodenje mera bezbednosti koje propisuje Republika Srbije;

2. Digitalno poslovanje u cilju efikasnijeg pruzanja usluga,

3. PronalaZenje najboljih reSenja za osvajanje trzista.

Modeli poslovanja su nacini na koji zaposleni razmisljaju o tome koju tehniku da
koriste za najbolje obavljanje poslovne aktivnosti i stvaranje ofekivane vrednosti.
Izbor poslovnih modela daje smernice menadzZerima o: pruzanju usluga, proizvodu,
profitu, trZiStu, poziciranju i mnogim drugim korisnim informacijama za
prevazilaZzenje trenutne krize.U ovom radu anliziraju se novi i postoje¢i modeli
poslovanja. Oni predstavljaju kriterijume koji sluie za pronalaZenje optimalnog
modela poslovanja kod rudarskih kompanija. Do realnog resenja nastalog problema
izazvanog pandemijom Covid — 19 dolazi se AHP (Analiticki hijerarhijski proces)
proratunom. Za ovu metodu postoji konferencija koja je posvecena samo njoj.
Nedavni radovi u kojima je koris¢ena AHP metoda: Postupak modeliranja za izbor
dobavljaca €eli¢nih cevi primenom FUZZY i AHP metode (Modelling procedure for
the selection of steel pipe supplier by applying the FUZZY AHP method), (Zavadskas
et. al., 2020); Videkriterijumska procena performansi proizvednih ¢elija karis¢enjem
AHP metode (A Multi-Criteria Assessment of Manufacturing Cell Performance Using
the AHP Method), (Soltysova et. al., 2022); Izbor odrZivog modela poslovanja za
vreme pandemije Covid — 19 u Srhiji (Selection of sustainable business model
during the Covid-19 pandemic in Serbia), Mileti¢, S., & Bogdanovi¢, D.) i drugi.

3. METODOLOGUA RADA

Jatina svakog kriterijuma koji definie novi optimalni na&in poslovanja kod
rudarskih kompanija izratunava se AHP metodom. AHP metoda je jedna od
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najprimenljivih metoda viSekriterijumskog odlugivanja (MCDM). Odlika AHP u
odnosu na ostale metode je da se kod nje na najrealniji nacin odreduju teZinski
koeficijenti kriterijuma na osnovu Satijeve skale (Tabela 1). Svaki element ima svoju
vrednost aj. Ako kriterijum K; dominira nad kriterijumom K, u matrici poredenja
upisuje se vrednost veca od 1, a ako je suprotno upisuje se reciprocna vrednost
date vrednosti. Zbir teZinskih koficijentata iznosi jedan (1).

Tabelal. Satijeva skala vrendovanja dva elemenata j i k u odnosu na cilj
e W U s S O R

S 123456789

Vrednost ajx Tumacenje rezultata

1 Elementi j i k su jednako vaizni

3 Elemenat j je nesto vazniji od k

5 Elemenat j je vaZniji od k

7 Elemenat j je jako vazniji od k

9 Elemenat j je apsolutno vaZniji od k
2

,4,6,8 Meduvrednosti izmedu dva elemenata

kriterijumi se medusobno porede u zavisnost od datog problema. Svaki
kriterijum se poredi sa svakim drugim. Stepen konzistetnosti se proverava i treba
da ima vrednost manju od 0,1. U sluaju da stepen konzistetnosti nema
odgovarajué¢u vrednost, vrednosti unete u matricu poredenja se ponovo
razmatraju.

Da bi odredio stepen konzistentnosti, indeks konzistentnosti se prvo izracunava po
obrascu:

hmax j€ zZnacajan parametar koristi kao referentni indeks za prikazivanje informacija
kod proractuna stepena konzistentnosti (CR). Pravilo je 5to je Am.x bilze broju n,
manja ¢e biti konzistentnost.

CR se izracunava po obrascu:

Rl -.slu€ajni indeks konzistentnosti preuzet iz tabele 2. U tabeli 2. prvi red
predstavlja red matrice , a drugi slu¢ajne indekse.
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Tabele 2. Slu€ajni indeksi (Saaty, 1980)

1 2 3 4 5 ) 7 -] 9 10 11 12 13 14 15

00 00 058 09 112 124 1,32 1,41 145 149 151 1,48 156 1,57 1,59

Kriterijumi koji odreduju optimalni model poslovanja kod rudarskih kompanija
su:
Sprovodenje mere bezbednosti koje propisuje Republika Srbije;
Digitalno poslovanje u cilju efikasnijeg pruzanja usluga,
PronalaZenje najboljih redenja za osvajanje trzidta.
Postojeci poslovni modeli i

5. Poslovni modeli sa minimalnim procesom proizvodnje.

U matrici poredenja parova (Tabela 3) data je vrednost znacaja kriterijuma u
odnosu na druge posmatrajuci definisani cilj i koristeci Satijevu skalu (Tabela 1).

pwn e

Tabela 3. Matrica poredenja parova za teZinske koeficijente kriterijuma

Kriterijumi C C; Cs Cs Cs
C1 1 3 5 1/2 1/2
C 1 1 3 5
Cs 1 3 3
Ca 1 1/2
Cs 1

Uz pomo¢ softvera Super Decisions dobijen je rezultat procene poslovnih modela.
Pre nego $to se odrede teZinski koeficijenti poslovnih modela, konatno je
definisana vi¢edimenzionalna hijerarhijska struktura optimalnih modela poslovanja
—slika 1.
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3 Super Decisions Main Window: Primer_selection.sdmod: formulaic: ratings

. ; “cil . acs

Optimaini model pos!ovanjat

File De ssess/Compare Computations Networks H

< >

Slika 1. ViSedimenzionalne hijerarhijske strukture poslovnih modela

Rezultati proratunom AHP metode prikazani su na slici 2. Stepen konzistentnosti je
manji od 10% (0,1) i iznosi 0,47829, $to znadi da su rezultati adekvatni.

4 3. Results

Normal -u-ll Hybrid -»ll

inconsistency: 0.47829

0.29106
0.23618
0.18733
0.13037
0.15507

Slika 2. Rezultati rangiranja
4. ANALIZA REZULTATA

Procenom poslovnih modelela od A; do As AHP proracunom, uz pomo¢ softvera
Super Decisions, doslo se do toga da A; ima najvedi teZinski koeficijenat.Vrednost
njegovog teZinskog koeficijenata iznosi 0,29106. Analiziraju¢i rezultate,
ustanovljeno je da je tokom pandemije Covid — 19 za rudarske kompanije najbolje
resenje implementacija modela poslovanja A; (Sprovodenje mere bezbednosti koje
propisuje Republika Srbije). Primenom modela A; zaposleni u rudarskim
kompanijama su bezbedniji, stopa zaraze je smanjena i strategija prevencije
odrZiva. Analiza sprovodenje mere bezbednosti koju je propisala Republika Srbije,
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izvrsena u jednoj rudarskoj kompaniji kao studija slu¢aja i pokazuje da je 90%
uspesno sprevedena (Mileti€ et. al., 2021). A,, poslovni model, digitalno poslovanje
u cilju pruzanja efikasnijih usluga je na drugom mestu kao opcija za prevazilaZenje
krize. TeZinski koeficijenat poslovnog modela A; iznosi 0,23. Digitalno poslovanje je
dobilo na znadaju tokom pandemije Covid -19. Mnogi poslovi u rudarskim
kompanijama su digitalizovani. Zbog razvoja digitalnih tehnologija, kompanije
prolaze kroz korenite promene. Dakle, digitalno doba jedno od najvainijih trendova
koji menjaju sadainje poslovanje (Tihinen, Kaaridinen, et al, 2016). Na tredem
mestu je As poslovni model pronalaZenje najboljih resenja za osvajanje trZista.
TeZinski koeficijent poslovnog modela A3 iznosi 0,18733. U periodu pandemije gde
su trzista neumoljiva, osvajanje novih trZista je glavni poslovni trend. Korona virus
donela je zlatno doba onlajn trgovine, digitalne prodaje i kupovine. Uporedujuci
postoje¢e poslovne modele (As) i poslovne modele sa minimalnim procesom
proizvodnje (As), As modeli zauzimaju Cetvrto mesto. Vrednost teZinskog
koeficijenta A5 je 0,15507. Poslovni model A; ima niiu vrednost teZinskog
koeficijenta — 0,13037. Poslovni modeli A nisu spremni za zadovolje preventivne
strategije, kao i trista i ugroZeni su promenama u tehnologiji i aktuelnim trzisnim
faktorima. Oni jednostavno nisu isplativi. Zbog epidemioloske situcija u kojoj se
trenutno nalaze, aktuelni As poslovni modeli mogu nestati ili dobiti novi oblik
poslovanja. Poslovni modeli As su modeli koji opstaju kreiranjem nove strategije
prevencije. Kreiranjem nove strategije prelaze u profitabilniji oblik poslovanja.Da bi
poslovni modeli bili dobra osnova za poslovanje, oni moraju pratiti spoljainje i
unutrasnje okruzenje.

5. ZAKUUCAK

Cilj svih poslovnih modela je ubrzanje rasta kompanija, ostvarenje profita,
osvajanje novih triista i stvaranje vrednost za kupce. Strategija osluskuje poslovno
okruzenje i zajedno sa poslovnim modelima uestvuju u procesu dono3enja odluka i
pristupu poslovanja.
Zadatak ovog rada rada je uspostavljenje preventivne strategije izborom optimalnih
poslovnih modela za prevazilaZenje ekonomske krize koja je usledila nakon
pandemije Covid — 19.
Redosled poslovnih modela za izgradnju preventive strategije je:
1. Sprovodenje mere bezbednosti koje propisuje Republika Srbije sa teziskim
koeficijentom 0,29106;
2. Digitalno poslovanje u cilju efikasnijeg pruzanja usluga sa teZiskim
koeficijentom 0,23618;
3. Pronalazenje najboljih redenja za osvajanje triista sa tekiskim
koeficijentom 0,18733;
4. Poslovni modeli sa minimalnim procesom proizvodnje sa teZiskim
koeficijentom 0,15507 i
5. Postojeéi poslovni modeli sa teZiskim koeficijentom 0,13037.
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Izabrani AHP metod doneo je odgovarajuce odluke o izboru optimalnih poslovnih
modela za izgradnju strategije koje obezbeduju efikasno poslovanje rudrskih
kompanija.

ZAHVALNICA

IstraZivanja predstavljena u ovom radu su uradena uz finansijsku podrsku
Ministarstva prosvete, nauke i tehnoloSkog razvoja Republike Srbije, u okviru
finansiranja naucno istraZivatkog rada u Institutu za rudarstvo i metalurgiju Bor,
prema ugovoru sa evidencionim brojem 451-03-68/2022-14/ 200052.i na
Univerzitetu u Beogradu, Tehnickom fakultetu u Boru, prema ugovoru sa
evidencionim brojem 451-03-68/2022-14.
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