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Sazetak: Preduzetnistvo je organizaciona vestina viasnika kapitala koji zapocinju
ili nastavljaju svoj samostalni posao. U uslovima tranzicije, preduzemistvo je jed-
nat 0d razvajnib sansi. Ishodiste preduzetnistva je privatna svojina, 4 njegov pojavni
oblik jesu inovacije razlicite vrste. Inventivnost ili kreativnost jeste sposobnost i moguc-
nost razvijanja novib ideja, a inovacija je transfer nove ideje u novi organizaciju,
novi proizvod, novu uslugu, nov proces ili novi metod proizvodnje. Neophodno je
u organizaciji podsticati kreativnost, razvijati pozitivan stav prema promenama,
pribvatati ideje nizih nivoa. Potrebma je veca interakcija medu zaposlenima, toleran-
cija neuspeha, sloboda ostvarivanja ciljeva, nagradivane kreativnosti. Kreativnost/
inventivnost je stvaranje novib ideja nezavisno od njihove eventualne primenlfivosti,
dok je inovacija transformacija novib ideja u korisne proizvode ili usluge. Pojavni
oblik preduzetnistva su inovacife.
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Budi uvek nezadovolian onim ito si, ako mislis postati ono éta nisi,
Jer tamo gde si postao zadovoljan — tamo ées i estati,

F. Qurles

Nezadovoljni ste sada$njom situacijom, razmisljate da neito promenite/pokrene-
te. Uvereni ste da vase znanje i sposobnosti mogu dati bolje rezultate. Zelire da po-
pravite finansijski polozaj i ugled u drustvu. Posle studioznih razmiiljanja i analiza
odlutujete se za pokretanje/prosirivanje biznisa.

Alko zelire da pokrenete svoje preduzeée vi verovarno imate snanu »potrebu za us-
pehom”. Korisno je ako se vadi dosadasnji poslovi mogu iskoristiti u vasem novom
preduzeéu. Cirajte, slusajee stru¢njake, razgovarajte sa poslovnim ljudima, poku-
sajte odrediri gde cete ostvariti profit.

Veliku ulogu u odredivanju nove poslovne filozofije imaju kreativnost i inovativ-
nost, Ako se potrebe i vasa prethodna iskustva ne poklapaju, ne ocajavajre. Poku-
fajte da radite za firmu koja pruza uslugu ili proizvod koji se trazi. Nadite posao
u uspe$noj, dobro vodenoj kompaniji u poslu koji vi zelite. Porom pokupite $to
viSe znanja o vodenju preduzeéa dok usavriavate tehnitke sposobnosti (Drucker,
1991).

Na potetku pokretanja novog posla vazno je sagledati: Da li postoji potreba za
onim $to biste vi prodavali ili radili? Da li ste spremni da ispunie tu potrebu? Da
li ste zainteresovani za to podruje? Mozete li nauéiti ono §to trebate? Da li ée biri
stalna i rastuéa potreba za vadim proizvodom ili uslugom? Kakve su vade fanse za
uspeh ako krenete sa odredenom vrstom posla? (Ozegovi¢ i Sajfert, 2009). Ovo ée
zavisiti od toga kakvu vrstu posla odaberete, od vasih iskustava i od uslova za taj
posao u to vreme. Sa pravim sklopom odluénosti, sposobnosti da se napravi dobar
tim i sposobnosti da se primere potrebe tridea, vi cete sigurno usperi. Ipak, &inje-
nica je da veliki broj preduzeca propadne u prvih pet godina. Veoma mali broj od
ukupnog broja osnovanih preduzeéa uspe da opstane. Lose rukovodenije i nedosta-
tak kreativnosti i inovacija najées¢i su razlozi propadanja preduzeca. Mnogi fakeori
rakode mogu uticati na poslovanje preduzeca, a na koje vlasnici nemaju mnogo
uticaja (lodi uslovi za posao, premestanje auto-pura, promene mode, zamena starih
proizveda novim ird...).
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POJAM PREDUZETNISTVA

Sumpeter je 1934. godine, stavio akcenat u definisanju preduzetni$tva na znadaj
inovacije i kreativnosti. Po njegovom tumaéenju pteduzetnistva, sve firme koje su
sklone inoviranju uvode:

- nove proizvcldc ili uslugc,

- nove merode proizvodnije,

~ nova trzisea,

~ nove izvore snabdevanja,

— novu organizaciju industrije (OZegovié i Sajfert, 2009).
Hisrich (1985) preduzetniitvo predstavlja kao ,,proces koji se sastoji u kreiranju
nedeg novog za §ta je potrebno vreme i veliki ulofen trud, pri ¢éemu se preuzimaju
psiholoski, finansijski i drugi oblici rizika, a za uzvrat dobija materijalna satisfak-
cija”
Preduzetniitvo je organizaciona veitina vlasnika kapitala koji zapocinju ili nastav-
ljaju svoj samostalni posao. U uslovima eranzicije, preduzetnistvo je jedna od ra-
zvojnih 3ansi. Ishodite preduzerni$tva je privatna svojina, a njegov pojavni oblik
jesu inovacije razlidite vrste. Preduzetnistvo predstavlja i inovaciju organizacione
strukture. Otuda se privredni subjekti takvih karakeeristika i definidu kao inovativ-
ne organizacije. Preduzerniétvo se mote definisati kao proces razvoja novih profi-
tabilnih poslova.

Samo ono lice koje ,,organizuje neki posao sa ciljem da prisvoji dobit, ali i snosi
rizik tog posla” koje stalno inovira, stvara $anse, izbegava rizike, uo¢ava pretnje i
trazi nove moguénosti, poseduje tu znadajnu organizacionu vestinu koju nazivamo
preduzenistvo (Tomas, 1993).

Preduzemiitvo je inoviranje fakrora proizvodnje, stvaranje novih ideja u organi-
zaciji u celini i snosenje rizika za donete poslovne odluke. Prava preduzetnitka
maksima je scrap and build postupak, koji se svodi na postupak odbaci i stvaraj
nove (Babié, 1995).

Preduzemistvo je koris¢enje promena koje su se dogodile ili su na puru da se dogo-
de. Preduzetniscvo je kreativnost, koja je pored neophodnog znanja, prevashodno
oslonjena na sntniciju. Intuicija se dobro moze definisati sledecim stavovima, koji
nisu stavovi racionalnog misljenja:

- namera nije bitna,

- potisnitc ego,

- nema sigurnog znanja,

o
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~ red je funkcija razuma, a intuicija ne poznaje red,
~ ne traZite pomog, sledite unutrainja éula (Rkalovi¢, 2001).

Intuicija stvara $anse i rizike. Ona je i pokreta¢ inovacija. Samo to i nidta vise. Oz-
biline ekonomske odluke se ne donose na bazi intuicije. Racionalnost, kojom se
ckonomija kao nauka ponosi, sluzi kao filter svih ideja.

Preduzetniftvo je okrenuro ka razvoju, promenama pravila ponasanja, inventivno-
sti, inicijativi, brzom delovanju, znanju, rezultatima, profiru. U modernom predu-
zetnistvu sposobnost da savladamo unutrasnje otpore i pronademo skrivene izvore
snage ponekad ima presudnu ulogu (O%egovi¢ i Sajfert, 2009).

KREATIVNOST (INVENTIVNOST) U PREDUZETNISTVU

Inventivnost u preduzemiStvu definiSemo kao novu i progresivnu preduzetnié-
ku ideju. Inventivni preduzetnik je duhovir, dosetjiv, mastovit, ima izumiteljski
dar, sposoban je da izmisli i pronade (O%egovi¢ i Sajfert, 2009). Nadalje, inven-
tivan preduzetnik je originalan, u stanju je da podeli izvor i sadraj neke korisne
informacije, uporan i predan reSavanju problema, sposoban da se ne opredeljuje
prerano dok jo3 ne zna dovoljno, nezavisnog rasudivanja, nesklon je autoritetima,
nekonformist, ponckad zaigran i neozbiljan i obdaren neobi¢nom mastovito$éu.
Inventivnost podrazumeva i otvorenost, brzo razmiljanje, impulsivnost, uverlji-
vost, vernost poslu, intelektualnu znatizelju, smisao za humos, samouverenost, to-
lerantnost, inicijativnost, okrenutost ka buduénosti.

Inventivnost ili kreativnost jeste sposobnost i moguénost razvijanja novih ideja, a
inovacija je transfer nove ideje u novu organizaciju, novi proizvod, novie uslugu, nov
proces ili novi metod proizvodnye.

Faze kreativnog procesa:
~ nastanak ideje - uslovljen uticajem trzifra, konsulranata i eksperata,
~ resavanje problema,
— razvoj ideje - racionalnost,
— primena ideje — redenje ili pronalazak se plasiraju na trkidte,

Neophodno je u organizaciji podsticari kreativnost, razvijati pozitivan stav prema
promenama, prihvatati ideje niZih nivoa, potrebna je veéa interakcija medu zapo-
slenima, rolerancija neuspeha, sloboda ostvarivanja ciljeva, nagradivanje kreativ-
nosti.
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Kreativan proces se sastoji od:
1. podsvesnog bavijenja problemom — usvajanje problema koji jos nije defini-
san u svest,
2. intuicife, koja povezuje podsvest sa svesnim misljenjem,
3. celovitog wvida u problem i
4. logicne formulacije ideje (Rkalovi¢, 2001).

Svaki ¢ovek u sebi nosi odredeni kreativni potencijal, ali se ljudi definitivno razli-
kuju po tome $to je neko inventivniji vise, a neko manje.

Desava se da su neke osobe sa potencijalom inventivnosti éesto blokirane usled
raznih fakrora, npr. neko neée ispoljiti inventivnost jer je zauzet svakodnevnim
rutinskim akrivnostima, jednostavno nisu motivisani da bi ispoljili navedenu ka-

rakeeristiku.

Neke asobine (Ozegovi¢, 2009) koje karakreridu inventivnog preduzernika:
— sklonost prema problemima, problemi se shvatajn kao izazev
- nezavisno razmisijange, oslanjanje na vlastite kriterijume i stavove
— sklonost u menjanju pristupa u vesavanju problema
~ samomotivisanost i istrajnost
— nezadovoljstvo postignutim, uvek teze da se ide dalje
— originalnost (izvornost)
- sklonost ka znatizelji...

Mo¢ aurosugestije je vaina odlika kreativnog preduzetnika. Autosugestija je po-
stupak kojim se uveravamo, odnosno namecemo sami sebi neku misao. Niko nas
ne mote uveriti u neito, ako sami sebe nismo u to uverili autosugestijom. Covek
postaje onakav kakav misli da jeste, npr. ¢ovek koji za sebe govori da je lo§ zaista
postaje lod. Pravilo je da ¢emo biti mnogo kreativniji, hrabriji i uspesniji, ako sami
sebe uverimo da ro moZemo. Mnogi veliki umovi posedovali su snazan oseéaj da su
oni predodredeni da nesto izume, pa su zato lakie i stvarali. Covekova uobrazilja
proizvodi misao o moguéem padu, npr. strah éesto nema spoljainji uzrok, veé je
proizvod nade maste i naSeg uveravanja da imamo razlog da se nedeg bojimo. Ako
se ne opustimo ne mozemo savladati plivanje, voznju biciklom, vodenje sastanaka
i drianje govora.

Preduzetni$tvo ima kreativnu funkciju u stvaranju nove vrednosti od strane po-
jedinca ili grupe poslovnih partnera. Postoji saglasnost da je reé o posebnoj vrsti
ponasanja, koje uklju¢uje:

— preuzimanije inicijative,

- preuzimanje poslovnog rizika,
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~ poslovnu kreativnost,
~ organizovanje i inoviranje poslovne akrivnosti u svim njegovim segmenti-
ma gde je to potrebno.

Kreativnost zavisi od motivacije za stvaranje novog, od kvaliteta inovacionog po-
tencijala, organizacije, podsticanja stvaraladtva, od slobode misli i izrazavanja, pra-
vila pravne driave, od kvalireta nauénih institucija, demokrati¢nosti itd...

Kreativnost/inventivnost jeste stvaranje novih ideja nezavisno od njihove even-
tualne primenljivosti, dok je inovacija transformacija novih ideja u korisne proi-
zvode ili usluge.

Da bi se regio neki problem na kreativan natin, moramo se maksimalno angaZova-
ti, dari sve od sebe, prepustiti mu se u potpunosti, svim ¢ulima i éiravim intelekru-
alnim potencijalom.

INOVACLIE | PREDUZETNISTVO

Nema preduzetnistva bez inovacija. Pojavni oblik preduzetniStva su movacije. U
ireverzibilnim drustvenim kretanjima éesto se inovacije i preduzetnistvo medu-
sobno izjednatavaju. To je svakake mogude, pod uslovom da je nosilac, finansijer
i realizator inovacija vlasnik kapitala, koji svojom imovinom snosi rizik za donete

POSIOVI}C od.luk:.

Inovacije su plod organizovanog i vodenog sistemariénog i racionalnog rada, a do
njih se dolazi najéeice zbog:

~ neolekivanog dogadaja, uspeha ili neuspeha,

— nepodudarnosti onog $to se olekivalo i Sto se stvarno desilo,

~ procesa i zadataka za Cije izvrienje je bilo neaphodno poboljsange,

~ promena u industrijskof strukturi ili na tréistu,

— demagrafskih promena,

— promena u znacenju nekib procesa, ili posmatranju stvari i

— inovacija koja se zasnivaju na znanju (Mili¢, 1986).

Qdgovor na to pitanje duboko je skriven u drustvenim kretanjima. Drucker (1991)
sve uzroke pojave inovacija svrstava u sedam grupa:

— neoéekivani: uspeh, promasaj i spoljni dogadaj,

- nepodudarnost izmedu sadadnje i normativne stvarnosti,

— potreba uzrokovana nekim procesom,

- promene: u strukruri privrede ili reZidea,
demografska kretanja,
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— promene: u opaZanjima, raspoloZenjima i znadenjima i
- nova: nauéna i nenauéna saznanja.

Navedeni uzroci svakom preduzetniku moraju da postave suitinsko piranje — Sta
se detava? Iz toga pitanja, proizilazi drugo — Sta preduzeti?, a onda i crece ~ Da li
je to neko veé preduzeo? Novo je samo novo u okviru sredine u kojoj se posmarra,
pa su iskustva drugih preko porrebna. Incuicija, iskustvo, znanje i realnost najbo-
lje su komponente u realizaciji preduzetnickih ideja. Jedno bez drugog ne stvara
fanse, ne refava probleme, ne uotava opasnosti i ne sagledava domet preduzetih
poslovnih odluka.

Po druitvenoj dimenziji one se definidu kao drudrvene, drustveno-tehnicke i &isto
tehni¢ke inovacije. Po stepenu inovativnosti (promena) dele se na radikalne, revo-
lucionarne, evolutivne, trivijalne i periferne. Sve su sa svoga aspekta znacajne, jer
predstavljaju novine u procesu, proizvodu ili proizvodnom relenju.

I kod definisanja pojma inovacije postoje odredene tedkoce. Cesto nije jasno da
li neku novinu smatrari inovacijom zbog malog ili beznatajnog scepena promene
koju je izazvala. Nekada, pak, pod inovacijama se podrazumeva invencija, nekada
sama imaginacija, a Zesto i otkrice, $ro je sasvim razlitito od inovacija.

Invencija je jedinstvena ideja, koja je samo ideja i do &ije je komercijalizacije velo
dug put. Mnoge ideje nikada neée odmaci od dosetljivosti svoga autora, jer su pre-
rane, prekasne ili neshvaéene. Ako, pak ideja nade svoj komercijalni put i izazove
novinu u procesu, proizvodu ili reSenju i ostvari znatajnije ckonomske rezuleate,
onda je rec o inovaciji.

Imaginacija &k nije ni ideja, ve¢ samo promisljanje, svojevrstan proces duhovnog
stvarala$tva. Imaginacija je proces stvaranja umernickih dela, koja svakako uveéa-
vaju drustveno bogatstvo jedne nacije, ali direkeno ne doprinose njenom ckonom:
skom razvoju.

Othriée jc proces pronalaZenja neega $to odavno postoji. Kolumbo nije izmislic
Ameriku, veé je samo uéinio to veliko istorijsko otkriée. Inovacija nije otkrice, ni
kada nigde nije postojala u tom obliku, ona je originalni ake pojedinca.

Na osnovu svega izloZenog, moze se pod inovacijom podrazumevati wnovost” koj:
se umeée u postojece stanje. Po karakteru i opsegu ta se novost moze ispoljiti kac
zamena i kao obnova (dopuna). U svakom sluaju radi se o promeni dotadainjeg
uvodenju novog, time buducnost prekriva postojecu stvarnost.
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Inovacije su, dakle:
— izumi,
— tchni¢ka unapredenja i
— unapredenja organizacije i rada.

Ipak za stvaranje inovacije treba biti spreman na mnogo odricanja, truda i rada.

Proces ,,proizvodnje inovacija™:

— identifikacija problema,

— opredeljenje moguéih refenja,

~ otkrivanje najboljeg refenja,

- veriﬁkacija.

~ implementacija.
Ako nam sluéajno prilikom refavanja problema ne ide, treba napraviti pauzu, treba
privremeno odusrat, pozabavidi se drugim stvarima. Kasnije ¢e nam mozda sinuti
neka nova ideja, neko bolje redenje. U podsvesti, na$ um obraduje problem i kada
mi nismo posveceni njemu, te nam tako redenje iznenada sine.

Kod reiavanja nekog problema desava se da dodemo do redenja ili do pronalaska
odgovora na neki drugi problem, §to se u osnovi oznaéava pojmom serendipitet.
Scrc.ndipitcr je proces istraZivanja pri kn]cm trazedi nedto, pmna]azimo nesto dru-
go §to nismo trazili, ali §to se pokazuje kao vredno i dostojno nalaZenja.

KREATIVAN POJEDINAC - SAVRSEN PREDUZETNIK

Krearivac je ¢ovek Sirokog znanja i §irokih interesa, razvijene maste, okrenut prema
bududnosti, s teinjom ka postizanju rezultata. Moderan prcduzcmi.k mora medu
svojim saradnicima prepoznarti one koji su krearivniji, morivisati ih da razvijaju
nove ideje i da tako doprinesu i razvoju svoje organizacije i sebi samima.
Kakvi su kreativni ljudi?
~ Krearivni ljudi nisu zadovoljni postojecim stanjem, nisu za racionalan pri-
stup problcmima.
- Krearivni ljudi su inteligentni, nadareni, radoznali, puni novih neobiénih
idcja.
~ Krearivni ljudi imaju pozitivou sliku sami o sebi,
— Kreativni ljudi su emocionalni, osedjivi su na svet oko sebe i na osedaje
drugih ljudi.
— Kreativni ljudi su originalni u svojim razmi$ljanjima,

—— oo i
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— Kreativni ljudi su zainteresovani za prirodu problema. Izazovni problemi

ih moriviu i stimulisu.

Kreativni ljudi se suzdrZavaju od iznofenja misljenja dok ne sakupe sve in-

formacije o problemu. Oni su pre skloni razmisljanju nego impulsivnosti.

— Kreativni ljudi su éesto nekonformisti. Oni cene svoju samostalnost i ne-
maju izrazenu potrebu da budu pohvaljeni od grupe.

— Kreativni ljudi vode bogat, skoro bizaran i fantasti¢an Zivor. Oni su zapra-
vo ,ludi’, jer tako zadovoljavaju svoje kreativne potrebe.

— Krearivni ljudi su fleksibilni i nisu skloni autorireru. Kada su suoéeni s pro-
blemom odbacuju crno-bela (kategori¢ka) redenja, trae ona siva.

— Krearivni ljudi su zainteresovani za znacenje i uricaj, a ne za male detalje.

- Krearivni ljudi toleri$u dvosmislenost i kompleksnost, te ne vole predvid-
ljivost i red (Ozegovi¢ i Sajfere, 2009).

Savrien preduzetnik, prepoznaje kreativae pojedince i motivise ih na kreativno
obavljanje posla. Savr$en preduzernik trai i pronalazi ono najbolje u svakom rad-
niku, obilazi svoje podredene i ulazi u njihove probleme, spreman je da saslufa
svakog pojedinca, ne bezi od problema i ne tera druge da za njega obavljaju prljave
poslove, ne namece silom svoje misljenje, ima poverenja u saradnike, delegira ak-
tivnosti, sam resava tefe probleme kad je potrebno, ne pati od forrnalnog autori-
teta, ne komplikuje niti pojednostavljuje probleme, nije namedljiv, provodi veéinu
vremena u svom preduzeéu, preuzima na sebe odgovornost za neuspeh, odrzava
obcéanja i veran je timu, greike su mu sredstvo ucenja, spreman je da se mnogo
2rrvuje, ne podilazi ljudima oko sebe, bezi od papirologije, ceni ljude s idejama i ne
prisvaja tude inovacije.

U vremenu koje dolazi uloga preduzetnika inovatora bi¢e kljuéna i od njegove ulo-
ge zavisi¢e uspeh poslovnog sistema.

KREATIVNA IMITACUJA

Vaan izvor kreativnih ideja nalazi se u greskama drugih. Analizom tudih pogres-
nih poteza i akrivnosti moZemo nauiti kako ne treba raditi, koje su posledice pro-
masaja, kako ga izbedi ili pretvoriti u pogodak.

Veoma je vazno znati kako promasaj pretvoriti u pogodak, jer je zamisljena ideja
moZda dobra, ali sam natin njene realizacije nije dobar ili se ispustio neki biran
detalj, te je dodlo do promasaja.

Kreativna imitacija podrazumeva kriticko analiziranje originalne ideje i njeno
modifikovanje u zavisnosti od uslova u kojima ¢e se primeniti. Primer kreativne
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imitacije pokusa¢emo da objasnimo preko slededeg sluéaja. Prvi televizori u boji
bili su pravljeni kao deo namestaja — skupi, veliki, te$ki i nepokretni. Sta bi u ovom
primeru bila kreativna imitacija? Proizvodnja manjih i lako prenosivih televizora
je kreativna imitacija.

KREATIVNI SASTANCI

Ponckad se organizuju sastanci na kojima je cilj da se podstakne kreativnost. Na-
stoji se dodi do novih ideja. Prednost razvijanja ideja u grupi jeste to §to se inicirana
ideja lako moZe nadograditi i popraviti, jer i dva ¢oveka vide znaju nego jedan.

Tehnike za unapredenje kreativnosti:
- MOZDANA OLUJA (BRAIN STORMING),
- SINEKTIKA

Poznara tehnika razvijanja ideja je brainstorming (oluja u mozgu) — grupno razmi-
iljanje, koju je razvio Alex Osborn, kako bi pomogao radanju novih ideja u prav-
ljenju reklama, npr. ako je potrebno smisliti novi marketing pristup ili novo ime
za postojeci ili modifikovani proizvod. Ljudi daju ideje, biraju se najbolje za dalju
evaluaciju. Vazno je prikupiti §to veéi broj ideja.

Jedna od tehnika krearivnog razmisljanja jeste i sinekika. Clanovi se biraju na
osnovu kvalifikacija, znanja i kompetencije za resavanje problema. Voda tima je
dominantan i upoznat sa problemom. U grupi treba da budu ljudi keji poseduju
razlidita znanja, muskarei i Zene, treba pratiri sastanak i beleziti ideje koje se iznose.

DONOSENJE KREATIVNIH ODLUKA

Biti kreativan ne znaci imati uvek revolucionarne ideje. To jednostavno znaéi imati
sve i nespuran pristup donoSenju odluka. Krearivnim manadzerima nazivaju se
i oni koji podsti¢u inovativnost i kreativnost podredenih. Da bi odluke koje me-
nad#eri i ostali zaposleni donose bile kreativne potrebno je:

1. da su svi zaposleni u organizaciji kreativni,

2. konstantno poboljsavati i razvijati kreativnost,

3. podsticati kreativnost unutar preduzeéa,

4. savladavari prepreke organizacijskoj kreativnosti.

Prepreke krearivnosti jesu (Tomas, 1993):
1. strabod promasaja,
2. kritike unapred - kritike pri samom razvoju novih ideja brzo zatamnjuju
potrebu ljudi da smidljaju nove stvari,
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3. erganizaciona klima koja ne podstice kreativnost,
4. rastresenost i neprestane upadice,
5. zastita statusa guo,
6. hijerarhijski filter za ideje — $to vide hijerarhijskih nivoa neka ideja treba

da prode da bi bila implementirana, vece su $anse da se ona unidti i izgubi,
7. npozajmljivanje” ideja — neki manadzeri vole da preuzimaju rude zasluge;
to obeshrabruje zaposlene pri generisanju novih ideja,
8. izolovanje kreativnosti.

ZAKLJUCAK

Krearivnost i inovacije u savremenim uslovima globalnog poslovanja jesu klju¢ us-
peha preduzetnitva, Vazno je da se stalno radi na unapredenju poslovanja respek-
tujuéi kreativnost i menadzera i zaposlenih. Inovativna organizacija ima vede 3an-
se za uspeh u poslovanju, posebno kada se radi 0 malim i srednjim preduzecima.
U velikim privrednim subjektima, prisutan je nedostatak kreativnosri i inovacija.
Oni svojom moénom ckonomskom snagom, ogromnim kapitalom i brojem zapo-
slenih, nadome$éuju nedostarak invencije i inovacije.

U malim i srednjim preduze¢ima stvaraju se nove ideje i traze brza i efikasna cko-
nomska redenja. TraZenje $ansi i resavanje rizika pripada malim i srednjim predu-
zeéima, koja su i po definiciji fleksibilnija i prilagodljivija od moénih privrednih
sistema. Preduzerniftvo kao organizaciona vestina ovde je oblik prilagodavanja.
Razvoj malih i srednjih preduzeca i privatizacija drustvene svojine u naloj privredi
dva su neophodna uslova za reafirmaciju preduzerniStva. A nema preduzetniStva
bez kreativnosti i inovacija.

Preduzemidtvo je kreativna ljudska akeivnost, a mote se posmatrati i kao fakror
procesa proizvodnie, bez koga, kao i bez drugih konstitutivnih fakrora privredni
subjekti nemaju nikakvu ckonomsku $ansu.
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CREATIVITY AND INNOVATION IN ENTREPRENEURSHIP

Markovic Jovica
Prodanovic Radivoj

Mutibaric Jovana

Abstract: Entreprencurship is the organizational skill of sharebolder, who starts or
continues bis om business. In the periods of transition, entrepreneurship is one of the
development opportunities. The origin of entreprencurship is a private property, while
its manifestations are innovations of various kinds. The invenitveness or creativity,
the ability and opportunity to develop new ideas, while the innevation is the trans-
fer of mew ideas in new organization, new product, new service, new process or new
method of production. It is necessary to encourage creativity i the organization, 1o
develop a positive attitude towards the change, fo accept the idea that comes from
lower levels of the organization, to motivate employees to greater interaction between
cach otber, to tolerate failure, to allow people to have freedom of achieving the goals,
and to reward creativity. Creativity/inventiveness is création of new ideas regardless
of their potential applicability, and innovation is transformation of new ideas tnio
usefil producis or services. Manifestation of ‘entrepreneurship is innovation.

Key words: entreprenenrship / creativity / inventiveness / innevation
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