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АПСТРАКТ: Велика �ос�ра�алос� �о�ручја Краљевине Србије у Првом све�ском ра�у зах�евала је 
о�ромна ула�ања у обнову земље и �рехрану с�ановниш�ва. Из �их разло�а у Краљевини Ју�ославији 
никао је велики број �рива�них локалних новчаних заво�а. Чачанска извозна и увозна банка �ример 
је ус�анове чија је у�рава �омно �ра�ила �ривре�на кре�ања и захваљујући �равовременом �ослов-
ном �реоријен�ацијом својим акционарима омо�ућавала �рис�ојне зара�е. Са �ру�е с�ране, она је и 
�ример ус�анове која је брже и квали�е�није реа�овала на �ривре�на кре�ања о� минис�арс�ва 
које је било на�лежно за њен ра�. У ра�у је, �рвенс�вено на основу архивске �рађе, анализиран ра� 
Чачанске извозне и увозне банке, заје�но са свом особенос�има банкарс�ва у ис�очном �елу Краље-
вине Ју�ославије.

КЉУЧНЕ РЕЧИ: Чачанска извозна и увозна банка, Миленко А. Љујић, �иви�ен�а, економска криза, 
немо�ућнос� смањења ка�и�ала 

Завршетак Првог светског рата станов-
ништву Србије донео је ореол победника и 
живот у новој, проширеној држави, али и 
енормно висок број жртава и огромна мате-
ријална страдања. Интензивнију обнову и 
развој привреде највише су онемогућавали 
недовољан број радно способног мушког 
становништва, девастирана привреда и 
катастрофално стање у саобраћају. Број 
радно способног мушког становништва 
смањен је за преко 50%,1 сточни фонд je 
изгубио две трећине предратног капаци-

[1]   Краљевина Србија је у току рата мобилисала 707.343 
војника, од којих је погинуло 369.818 људи, што у процен-
тима износио 52,28% [Никола Б. Поповић, Срби у Првом 
све�ском ра�у (Београд-Нови Сад: Друштво историчара 
Јужнобачког и Сремског округа, 2000), 113]. У односу на 
1914, до 1916. године број мушкараца у Чачанском округу 
смањен је са 71.189 на 49.130, односно за 22.059 или 31% 
[Владимир Стојанчевић, Србија и ср�ски наро� за време 
ра�а и оку�ације 1914‒1918. �о�ине (Лесковац: Народни 
музеј, 1988), 104].

тета,2 док је железница била скоро потпуно 
уништена. Иако је железница већ после 
четири месеца привремено оспособљена за 
најнужнији саобраћај, није успела да обе-
збеди повезаност између свих покрајина 
у држави. Београд je, услед порушеног 
савског моста и недовољног броја речних 
лађа, остао током целе 1919. године без 
уредне комуникације са северним краје-
вима. На покрајинским путевима превоза 
робе скоро да није ни било, а путнички 
саобраћај био је у толикој мери отежан, да 
се на пут усуђивао само онај ко није имао 
избора. Поштанско-телеграфски саобраћај 
између Краљевине СХС и западноевропских 

[2]   У односу на 1910, сточни фонд у 1918. години износио 
је: 12,47% коња, 52,91% говеда, 46,97% свиња, 25,45% оваца, 
26,08% коза, чиме је, укупно гледајући, сточни фонд смањен 
на 32,16% [Иван М. Бецић, Минис�арс�во финансија Краље-
вине Ју�ославије 1918‒1941, (Београд: Институт за савремену 
историју, 2012), 26].

Др Иван М. БЕЦИЋ
историчар, научни сарадник
Институт за српску културу

Приштина – Лепосавић
becic89@gmail.com

УДК: 336.71(497.11)"1920/1939"(093.2)
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тржишта једва је функционисао, што је 
готово у потпуности искључивало трго-
вачку везу са иностранством. Пренос робе 
морем, преко Солуна и пристаништа на 
јадранској обали, био је веома скуп услед 
претерано високог поморског и ратног 
осигурања.3

Када је реч о материјалним губицима, 
различите процене показују na велика 
одступања. Делегација Краљевине СХС про-
ценила је пред репарационом комисијом да 
се ратна штета начињена Краљевини Србији 
кретала између седам и десет милијарди 
златних франака. Детаљније анализе пока-
зале су да се кретала између 10.404.291.000 
и 17.758.525.000 франака.4 Поред разарања, 
ту су били и губици у производњи, поре-
зима, трошкови отплате дугова, социјалних 
давања, тако да је Краљевини СХС признато 
право на 5% од укупно наплаћених сред-
става по основу репарација.5

Тешко пострадалом становништву и 
привреди били су неопходни кредити да 
би се стање могло превазићи, па је у том 
смислу постојање новчаних завода који би 
кредитирали привреду и становништво 
постало ствар националног интереса. Како 
држава није била у могућности да буде 
главни финансијер потреба, приступило се, 
као и неколико деценија раније, обнављању 
и оснивању локалних новчаних завода 
на акционарској основи. Међутим, стање 
у држави није омогућавало да се расути 
капитал брзо прикупи, а како се мораторно 
стање за испуњавање предратних обавеза 
банкама протегло све до половине 1920. 
године, новчани заводи у овом периоду 

[3]   Наро�на банка 1884‒1934, (Београд: Завод за израду 
новчаница ‒ Топчидер, 1934), 104.
[4]   Даница Милић, „Привредни положај Србије по завршетку 
ратних операција“, Зборник ра�ова ис�оријско� инс�и�у�а 
8 (1990), 53.
[5]   Крајњи захтев делегације Краљевине СХС био је да се 
призна право на ратну одштету од 12.808.000.000 златних 
динара за територије предратне Краљевине Србије и Краље-
вине Црне Горе [Andrej Mitrović, Jugoslavija na konferenciji 
mira 1919‒1920, (Beograd: Zavod za izdavanje udžbenika SR 
Srbije, 1969), 217].

углавном су прикупљали сопствене ресурсе 
(пословне књиге, канцеларијски намештај 
и материјал) и евентуално наплаћивали 
потраживања од оних комитената који су 
сами желели да регулишу своја предратна 
дуговања.6

Обнова земље изискивала је велика 
материјална улагања, а потребе станов-
ништва огледале су се и у најосновнијим 
намирницама. Могућност да се заради на 
трговини и снабдевању утицала је да нов-
чани заводи своју инвестициону политику 
у великој мери усмере ка финансирању, 
оснивању и преузимању индустријских и 
трговачких предузећа. Из тих разлога банке 
су се јавиле као власници низа грађевин-
ских фирми, магацина, трговинских радњи, 
комисиона. Убрзана изградња и трговина 
доносили су брзу и велику зараду, за раз-
лику од чисто банкарских послова.

У таквим привредним околностима 
министар трговине и индустрије одобрио 
је 4. маја 1920. године оснивање акци-
онарског друштва Чачанска извозна и 
увозна банка, са основним капиталом 
од 2 милиона динара, подељених у два 
кола са 1.000 акција од по 1.000 динара. 
Предвиђено је да се Извозна и увозна банка 
бави трговинским, банкарским, комисио-
нарским, предузимачким и грађевинским 
пословима, а посебну пажњу посветила 
би куповини и продаји пољопривредних 
производа, посредовању и учествовању 
у куповинама, закупима и продаји свих 
врста, као и разним привредним, финан-
сијским, индустријским и грађевинским 
предузећима, примању у комисион робе 
сваке врсте и давању за њу предујама, 
примању заступништва страних фирми 
за куповину и продају разне робе, давању 
зајмова по основу пољопривредних произ-
вода и на сву осталу робу, давању зајмова 

[6]   Мораторијум на предратна потраживања банака уки-
нут је тек Уредбом о правној ликвидацији стања створеног 
ратом 1914‒1920. године, објављеном у Службеним новинама 
Краљевс�ва Срба, Хрва�а и Словенаца 148, 9. јул 1920, 2-6.
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на залог хартија од вредности и по текућим 
рачунима на сигурној подлози, есконто-
вању меница на не мање вредности од 
500 динара, вршењу наплата и исплата за 
туђ рачун, примању на чување хартија од 
вредности, драгоцености итд.7

Оснивачи Чачанске извозне и увозне 
банке били су Миленко А. Љујић, Драгиша 
А. Терзић, Петар А. Секулић, Младен Радо-
сављевић, Обрад Недељковић, Светозар В. 
М. Гавриловић, Петар Чакаревић, Љубомир 
Кордић, Драгутин Недељковић, Михаило 
Д. Бојовић, Владимир А. Љујић, Љубомир 
Мајсторовић, Милисав М. Терзић, Вели-
мир Недељковић, Војислав З. Рабреновић и 
Љубомир Чубрић.8 Индикативно је да су сви 
оснивачи, осим Љубомира Кордића, адво-
ката, били трговци. Трговачки слој био је 
најзаступљенији у локалним заводима на 
простору Србије, али се ретко дешавало 
да то буде у готово апсолутном проценту 
какав је био у Извозној и увозној банци. 
Овако изражен број трговаца наговештавао 
је пословну и инвестициону политику овог 
новчаног завода, поготово што су привредне 
прилике у периоду у коме је Завод основан 
то подстрекивале.

Претходни збор акционара Извозне и 
увозне банке одржан је 4. јула 1920. године 
у хотелу „Касина“. Председник оснивачког 
одбора Миленко А. Љујић известио је акцио-
наре да је уписано свих 1.000 комада акција 
првог кола, а да је до збора уплаћено 550.000 
динара, од којих је, по одбитку трошкова, 
остало 548.465,75 динара.9 Правила Банке 
предвиђала су да се Управни одбор састоји 
од девет, а Надзорни одбор од пет чланова. 
Подела добити предвиђена је тако да се од ње 
10% одвоји у резервни фонд, 4% износиле су 

[7]   Архив Југославије, фонд Министарства трговине и 
индустрије Краљевине Југославије, АЈ, 65-1282-2265, Оглас 
Чачанске извозне и увозне банке од 6. јула 1920. године.
[8]   С�а�у� Чачанске извозне и увозне банке (Београд: Штам-
парија „Св. Сава“, 1920), 22.
[9]   АЈ, 65-1282-2265, Извештај Оснивачког одбора Чачанске 
извозне и увозне банке поднет на Претходном збору акци-
онара одржаном 4. јула 1920. године.

тантијеме члановима Управног одбора, 2% 
тантијеме члановима Надзорног одбора, 2% 
тантијеме директору и особљу, уколико су 
били најмање шест месеци у служби током 
године, 6% се задржавало за образовање 
разних фондова, док би се остатак поделио 
акционарима као дивиденда.10

У први Управни одбор изабрани су 
Миленко А. Љујић, Младен Радосављевић, 
Обрад Недељковић, Драгиша А. Терзић, 
Светозар Гавриловић, Петар А. Секулић, 
Петар Чакаревић, Драгутин Недељковић 
и Љубомир Кордић. Чланови Надзорног 
одбора постали су Војислав З. Рабреновић, 
Владимир А. Љујић, Љубомир Мајсторовић, 
Михаило Д. Бојовић и Велимир Недељко-
вић.11 Начин на који се мерила утицајност 
у одлукама Извозне и увозне банке био је 
необичан јер је свака акција доносила један 
глас, што је била новина за српски банкар-
ски сектор, али је број максималних гласова 
и даље износио десет.12

Извозна и увозна банка отпочела је са 
радом 10. августа 1920, а услед рада од свега 
неколико месеци, до краја године није осно-
вала банкарски одсек, већ се ограничила на 
трговачке и сезонске послове. Овакав потез 
Управе може се тумачити и тиме да су њени 
акционари, готово сви трговци, одлучили да 
се баве послом који су најбоље познавали, али 
и да су умели да препознају са чиме је најбоље 
пословати у последњој трећини 1920. године. 
Послове је отежавала нестабилност валуте, 
али и цена. Динар је током јесени, у односу 
на одређене валуте, изгубио између 15% и 
20% своје вредности, док је варирање цена 

[10]   С�а�у� Чачанске извозне и увозне банке, 8-18. 
[11]   АЈ, 65-1282-2265, Записник са Претходног збора акци-
онара Чачанске извозне и узвозне банке одржаног 4. јула 
1920. године.
[12]   Према члану 65. важећег закона сваке три акције 
давале су имаоцу право на један глас, али ниједан акционар 
није могао имати више од десет гласова, ма колико акција 
поседовао [„Закон о акционарским друштвима”, Тр�овачки 
законик и с�ецишни �ос�у�ак Краљевине Србије, �ро�ума-
чени о�лукама о�ш�е се�нице и о�ељења касационо� су�а 
(Београд: Трговина Маричића и Јанковића, 1914), CCXXII].
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носило велики пословни ризик.13 Без обзира 
на пословни амбијент, Извозна и увозна банка 
остварила је завидну зараду, с обзиром на 
капитал којим је располагала. Банка је за 
четири и по месеца остварила бруто добит од 
192.558,80 динара, од које је 27% рапоређено 
према правилима (24% предвиђених и 3% 
пензионом фонду). Управа је била свесна да је 
за успешно пословање неопходно повећање 
основног капитала, па је стога апеловала на 
акционаре да се уплата другог кола акција 
у вредности од милион динара извши што 
пре, односно до краја 1921. године. Недоста-
так сопственог капитала Чачански новчани 
завод допуњавао је кредитом код Францу-
ско-српске банке која је са њима сарађивала 
готово од првог дана рада.14

Чиста добит од 140.568 динара није 
дељена, већ је првенствено била распоређена 
у неколико новооснованих фондова. У Фонд 
за покриће евентуалних губитака уплаћено 
је 40.000, у Фонд за покривање евентуалних 
штета на ажији 20.000,15 у Фонд за купо-
вину земљишта за изградњу зграде банке и 
оснивање индустријских предузећа 80.568 
динара. Сума од 33.476,30 динара, колико је 
остало неутрошено по рачуну оснивачких 
трошкова, унета је у резервни фонд.16

Највећу зараду донела је трговина 
следећим производима: со 78.392,45, гас 
61.935,70, пшеница 42.176,50 и љута ракија 
27.619,30 динара. Извозна и увозна банка је 
у 1920. години трговала и меком ракијом, 

[13]   Goran Nikolić, Kurs dinara i devizna politika Kraljevine 
Jugoslavije 1918‒1941, (Beograd: Stubovi kulture, 2003), 85.
[14]   АЈ, 65-1282-2265, Извештај Управног одбора поднет на 
Првом редовном збору акционара Чачанске извозне и увозне 
банке одржаном 20. фебруара 1921. године.
[15]   Ажија, тј. одређени проценат додатка, представљала 
је теоријски однос између вредности злата и вредности 
новца у оптицају [Минис�арс�во финансија (Београд: издање 
Министарства финансија), 1938, 109]. Основањем фонда 
Извозна и увозна банка желела је да ублажи могућност 
велике разлике између номиналне и реалне вредности новца, 
поготово што је држава наплаћивала прописани проценат 
ажије приликом обављања спољне трговине.
[16]   АЈ, 65-1282‒2265, Записник са Првог редовног збора 
акционара Чачанске извозне и увозне банке одржаног 20. 
фебруара 1921.

колонијалном робом, брашном, кукурузом 
у зрну, пасуљем, орасима, сировим и сувим 
шљивама, карбидом и џаковима. Укупна 
добит на трговини износила је 265.592,45 
динара, а умањена је извесним улагањима, 
попут казана за печење ракије и буради.17

Највећа зарада остварена на соли није 
била изненађење, јер је недостатак соли 
у првим годинама после уједињења био 
константан, будући да је годишња потро-
шња износила око 120.000 тона, а домаћа 
производња подмиривала је нешто више 
од трећине потребне количине. Посебно 
велики недостатак соли јавио се током 1920. 
године, тако да је зарада на овом артиклу 
била сигурна.18 Увозом соли бавиле су се 
многе трговачке фирме, новчани заводи, 
па чак и народни посланици. Због повољне 
цене, која је омогућавала и десетоструку 
зараду, со је у великим количинама увожена 
из Румуније, али је било и установа попут 
Српске банке из Београда које су пробирљи-
вијем тржишту нудиле и ситну со „најбољег 
квалитета“ из Немачке.19

Стање у привреди и друштву проуз-
роковано ратом осећало се и током 1921. 
и 1922. године и прилике се нису могле 
нормализовати. Управа Извозне и увозне 
банке оценила је стање у саобраћају у 
држави да као „да и не постоји“, истакавши 
да је оно од изузетног значаја је за развој 
привреде. Управа је реаговала и на поли-
тичку нестабилност у држави назначивши 
да су и најмањи политички поремећаји, 
као и елементарне непогоде, изазивали 
озбиљне поремећаје у саобраћају, због чега 
је највише патила трговина.20 Други про-
блем у пословању током ове две године 

[17]   АЈ, 65-1282‒2265, Рачун губитака и добитака Чачанске 
увозне и извозне банке за 1920. годину.
[18]   I. M. Becić, Finansijska politika Kraljevine SHS 1918-1923, 
(Beograd: Stubovi kulture, 2003), 114.
[19]   Службене новине Краљевс�ва Срба, Хрва�а и Словенаца 
108, 18. мај 1920, 4.
[20]   АЈ, 65-1282-2265, Извештај Управног одбора поднет 
на Другом редовном збору акционара Чачанске извозне и 
увозне банке одржаном 5. марта 1922. године.
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чинило је валутно питање, односно кон-
стантан пад вредности динара. Југосло-
венска привреда је, услед немогућности 
да сама подмири потребе становништва, 
била упућена на страна тржишта, па је 
огромна разлика у вредности домаће и 

страних валута стварала тешкоће цело-
купној трговини, будући да је увозна роба 
била скупа. Када се томе дода нестабил-
ност курса динара, јасно је са коликим 
тешкоћама се сусретала југословенска 
трговина.

Година Новчанице у оптицају Покриће новчаница (у %)
1918. 340.569,310 87,29
1919. 664.007,460 65,43
1920. 3.344.127,710 12,89
1921. 4.688.443,680 8,56
1922. 5.039.883,135 6,93

Табела 1. Покриће динарских новчаница у оптицају 21

21Током 1921. године Извозна и увозна 
банка добила је одобрење министра трго-
вине и индустрије да може примати улоге 
на штедњу, чиме је постала новчани завод 
у правом смислу речи. Да би дошла до 
потребних новчаних средстава за посло-
вање Извозна и увозна банка је током 
године реесконтовала код Народне банке 
највећи број акција, у вредности од чак 
635.200 динара, док је зајам код Францу-
ско-српске банке достигао 564.500 динара.22 
Трговачки послови Извозне и увозне банке 
у овој години одвијали су се несметано и 
успешно, тако да је, с обзиром да се радило 
о младој установи која је тек крајем 1921. 
године имала уплаћени основни капитал 
од 2 милиона динара, укупна добит од 
442.737,89 динара представљала велики 
успех. Ако се томе дода да је та година 
била прва током које је овај новчани завод 
пословао током целе године, а да је успео 
да исплати акционарима 200.000 динара 
на име дивиденде, очито је да је управа 
успела да га успешно води. Да би се послови 

[21]   АЈ, Збирка Добривоја Стошовића, 81-1-3; О капацитету 
плаћања Краљевине СХС.
[22]   АЈ, 65-1282-2265, Рачун изравнања Чачанске извозне 
и увозне банке на дан 31. децембра 1921. године.

несметано развијали, донета је одлука да 
се главница повећа на 5 милиона динара.23

Како су и током 1922. године трговачки 
послови били централни део пословања 
Извозне и увозне банке, стање у пољо-
привреди одражавало се на њено посло-
вање. Почетак године био је обећавајући и 
трговина цереалијама била је веома жива, 
јер су привредници журили да продају пше-
ницу, пасуљ и кукуруз како их нова сезона 
не би затекла са вишковима који би били 
проблематични за пласман, што се догодило 
претходне године услед ограничења извоза, 
подизања извозне царине, обртног пореза 
и оскудице у превозним средствима. Попут 
већине трговаца понашала се и Извозна и 
увозна банка. Међутим, жетва је, услед суше у 
готово целој Европи, дала слаб принос, мада 
је квалитет пшенице био одличан. Веома 
слаб принос пасуља и кукуруза утицао је 
да се пословање Извозне и увозне банке 
базира на допремање ових производа из 
других крајева да би се подмириле потребе 
у Чачку и околини. Лоша година утицала 
је на то да су многи слабији шљиварски 
трговци пропали услед лоших прилика, а да 

[23]   АЈ, 65-1282-2265, Извештај Управног одбора поднет 
на Другом редовном збору акционара Чачанске извозне и 
увозне банке одржаном 5. марта 1922. године.
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пољопривредници нису успели да поврате 
чак ни уложено. Једино је виноградарство 
дало одличне приносе како у квантитету, 
тако и у квалитету.24

Изузетно лоша, али и непредвидива 
година за пољопривреднике, а тиме и за кал-
кулисање трговаца, није се могла наслутити 
јер до јуна месеца није било суше, па је оче-
кивано да главно оптерећење суше поднесе 
кукуруз. Нагло повећање цене житу насту-
пило је почетком августа 1922. године. После 
жетве, почетком јула цена пшенице била је 
око 300 динара, али се постепено пела, па 
је до краја месеца достигла 500 динара за 
100 килограма. Суша није престајала, те су 
изгледи за бербу кукуруза били све слабији, 
а уз извозне царине и подвозне трошкове 
цена пшенице у Краљевини СХС била је виша 
од цене америчке пшенице која се нудила 
у Европи.25

Разлика у цени у односу на почетак 
године, нарочито код пасуља и кукуруза, 
била је два, па и три пута већа, а промет 
робе био је далеко већи услед поменутих 
прилика. Извозна и увозна банка дочекала 
је сезону спремна, услед повећаног капитала 
и средстава поверилаца. Банка се бавила 
и комисионим пословима купујући и про-
дајући робу за рачун трговаца. Са уплаћеним 
капиталом од 5 милиона динара Извозна 
и увозна банка постала је најјачи новчани 
завод у Западној Србији, али су водећи акци-
онари сматрали да би га и даље требало 
повећавати, јер су капитали после рата 
постали потпуно недовољни.26

Четврти редовни збор акционара зака-
зан је за 10. фебруар 1924. године, а акци-
онари који су желели да учествују морали 

[24]   АЈ, 65-1282-2265, Извештај Управног одбора поднет 
на Трећем редовном збору акционара Чачанске извозне и 
увозне банке одржаном 11. фебруара 1923. године.
[25]   Н. Станаревић, „Забрана извоза хране“, Ср�ски књи-
жевни �ласник, Београд, 1. септембар 1922, 59-60.
[26]   АЈ, 65-1282-2265, Извештај Управног одбора поднет 
на Трећем редовном збору акционара Чачанске извозне и 
увозне банке одржаном 11. фебруара 1923. године.

су да депонују своје акције на благајни 
Банке најкасније до шестог фебруара.27 Као 
и претходне године, главна тема о којој је 
расправљано односила се на сушу и стање 
у пољопривреди. Ипак, пословни амбијент 
био је другачији јер је пшеница дала при-
личан принос и била доброг квалитета, а 
квалитет грожђа поново је био висок. Воће 
је добро родило, а за њим је била и велика 
тражња, посебно за јабуком „будимком“. 
Цена шљива почетком године била је ниска, 
али је касније била прилично висока, тако 
да су сви који су одложили продају добро 
финансијски прошли.28 Извозна и увозна 
банка бавила се трговином сувим шљивама, 
ракијом, мануфактуром, нирнбершком и 
колонијалном робом.29 Њени клијенти били 
су пољопривредници и трговци којима су 
омогућавани кредити под „веома солид-
ном“ каматом.30

Почетком 1923. године штедња је расла, 
али је крајем године опала, услед новчане 
кризе која се појавила. У трци за зарадама, 
велики број новчаних завода није водио 
довољно рачуна о здравој кредитној поли-
тици. Када је почетком 1923. године дошло 
до смањења, па и обустављања кредита 
Народне банке да би се зауздала инфла-
ција, избила је озбиљна кредитна криза, 

[27]   Службене новине Краљевине Срба, Хрва�а и Словенаца 
299, 29. децембар 1923, 6.
[28]   АЈ, 65-1282-2265, Извештај Управног одбора поднет на 
Четвртом редовном збору акционара Чачанске извозне и 
увозне банке одржаном 10. фебруара 1924. године.
[29]   Нирнбершком робом називане су луксузне играчке 
попут лутки или оловних војника. Прву радњу са овим 
производима у Краљевини Србији отворио је Адолф Решев-
ски око 1890. године у Београду (David Tajtacak, Beogradski 
Jevreji i njihova zanimanja, od kraja 19. veka do II svetskog rata 
(Beograd: bez izdavača, 1971), 49).
[30]   У извештајима Чачанске извозне и увозне камате нигде 
се не помиње висина каматне стопе под којом су одобра-
вани кредити. Међутим, за разлику од периода од 1919. до 
1922. године када се каматна стопа кретала у интервалу 
од 7% до 12%, због велике тражње кредита она је у првој 
половини 1923. године скочила на 20% до 24%. Уколико се 
томе дода и такозвана провизија, која се кретала од 0,5% 
до 1% на месечном нивоу, активна каматна стопа кретала 
се у периоду до 1923. године и до 20%, а у 1923. години 30%, 
па и више (Новак Поповић, Душан Мишић, Наша �омаћа 
�ривре�а (Београд: Геца Кон, 1929), 60).
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па је у овој и наредној години забележен 
велики број стечаја банака. Криза је била 
толиких размера да су биле уздрмане и 
банке које су се одликовале великом и 
солидном организацијом. Клијенти су на 
новчане заводе гледали са великим непове-
рењем, што се одразило и на ниво штедње, 
а стање у банкарству изазвало је последице 
по читаву домаћу привреду, јер су готово 
сва пословна предузећа била повезана са 
новчаним заводима.

Чачанска извозна и увозна банка није 
озбиљније била захваћена овом кризом и 
њени приходи у 1923. и 1924. години били 
су стандардне висине. Разлика између ове 
две године била је у трговини артиклима, 
јер у 1924. години Извозна и увозна банка 
није трговала шљивама, услед неродне 
године у чачанском крају. Проблем који се 
тада јавио односио се на висину пореза који 
је држава одредила новчаним заводима. У 
недостатку прихода за попуну буџета, Влада, 
али и самоуправни органи, позивајући се 
на високе приходе новчаних завода, про-
писали су низ високих пореза, приреза и 
разних давања који су достизали и преко 
половине добити, притом „не излажући се 
никаквим ризицима којима смо ми увек 
изложени. Ово је једна велика неправда, 
која погађа убилачки овдашње наше уста-
нове“.31 На жалбе новчаних завода из Србије, 
Војводине, Хрватске и Далмације о висини 
пореских оптерећења министар трговине и 
индустрије је повољно одговорио и молбом 
од 9. септембра 1924. године скренуо пажњу 
министру финансија да тај проблем реши. 
Уследио је низ неслагања и контрадиктор-
них одлука министра трговине и индустрије 
и министра финансија, што наговештава 
да држава није имала јасну финансијску 
политику, већ да је проблеме решавала у 
складу са тренутним потребама.32

[31]   АЈ, 65-1282-2265, Извештај Управног одбора поднет на 
Петом редовном збору акционара Чачанске извозне и увозне 
банке одржаном 15. фебруара 1925. године.
[32]   И. М. Бецић, „Приватни новчани заводи и банкарство 
у Лесковцу између два светска рата“, Ис�орија 20. века 1 

Проблеми са висином одрезаног пореза 
нису престајали ни наредних година, а 
образложења велеиндустријалаца често су 
се поклапала са мишљењем банака. И једни 
и други привредници отворено су износили 
своје незадовољство: „Приговарају, свакако 
оправдано, и пореској преоптерећености, 
под којом се привреда управо гуши. Док 
привреда не буде код нас јача, боље фунди-
рана, док не буду амортизоване главнице, 
које су утрошене на инвестиције, док се 
барем не саберу неки резервни фондови, и 
док се тако наши привредници не оспособе 
за борбу са страним привредницима, дотле 
рука пореских терета не би смела бити тако 
тешка за нашу привреду уопће, а специјално 
за нашу индустрију.“33

Последњи позив за збор акционара на 
коме ће бити разматран извештај управе 
за 1925. годину упућен је 5. јануара 1926, 
а акционари су могли депоновати своје 
акције најдаље до 3. фебруара 1926. године, 
односно на три дана пре заказаног тер-
мина за збор.34 Разматрање пословања за 
1925. годину носило је у себи и анализу 
способности управе да увиди дубину кризе 
која је захватила југословенску привреду. 
Стагнација у пословима смањила је потребу 
за кредитима трговаца и индустријалаца, 
али су се као корисници кредита у још већој 
мери јавили земљорадници и занатлије, па 
је потреба за кредитом у чачанском крају 
била осетно увећана. Управа Извозне и 
увозне банке била је свесна размера кризе, 
па је током године ликвидирала трговачке 
послове и бавила се само банкарским.35

Напуштањем трговачких послова 
управа Извозне и увозне банке показала 

(2002), 138.
[33]   Petar Teslić, „Situacija u našoj privredi“, Bankarstvo 1, 
Zagreb, 1928, 15–16.
[34]   Службене новине Краљевине Срба, Хрва�а и Словенаца 
4, 5. јануар 1926, 7.
[35]   АЈ, 65-1282-2265, Извештај Управног одбора поднет 
на Шестом редовном збору акционара Чачанске извозне и 
увозне банке одржаном 7. фебруара 1926. године.
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је да је добро пратила и разумела стање 
у југословенској привреди. За разлику од 
банака које су се и даље бавиле небан-
карским и инвестиционим пословима, а 
који су по правилу ангажовали капитал на 
дужи временски период, концентрисање 
на чисто банкарске послове омогућило је 
чачанској новчаној установи да избегне 
евентуалне губитке или, пак, да дође у 
ситуацију да доживи крах попут одређеног 
броја банака. Осетним смањењем обима 
послова и привредном кризом која се јавила 
у 1925. години, прекомерна вредност инве-
стиција доводила је кредитне установе до 
неликвидности. Уз то, многе од кредитних 
установа у својој активи имале су велики 
износ несигурних потраживања, а вред-
ност инвестиционих пројеката падала је 
у својој вредности паралелно са јачањем 
курса динара.36

Осетно увећана потреба пољопривред-
ника за кредитима била је последица појаве 
јефтиних пољопривредних производа из 
прекоморских земаља. Како пад цена инду-
стријских производа није пратио пад цена 
пољопривредних, дошло је до тзв. „маказа 
цена“ које су за последицу имале све веће 
задуживање пољопривредника. Пољо-
привреда је носила веома малу ренту и 
није могла да плаћа високе камате. У нор-
малним приликама у земљорадњи капитал 
који је лежао у некретнинама носио је ренту 
од свега 2%–3%, а обртни капитал 4%–5%. 
Каматна стопа Народне банке износила је 
најчешће 6%, док се код приватних нов-
чаних завода кретала између 20% и 30%. 
Очито се наговештавала велика криза у 
пољопривреди, а земљораднике је чекало 
брзо и опасно задуживање.37

Прелазак на пословање првенствено 
краткорочним меницама по есконту било 
је најсигурније пословање у том тренутку, а 

[36]   Душан Узелац, Инвес�ициона �оли�ика кре�и�них 
ус�анова (Београд: Геца Кон, 1928), 29.
[37]   Milan Novaković, „O zemljoradničkom kreditu“, 
Jugoslavenska njiva, 3, Zagreb, 1924, 102.

Извозна и увозна банка је 1925. године овај 
вид пословања увећала за 400% у односу 
на претходну годину. Повећање улога од 
400.000 динара, тј. од 50% у односу на 1924. 
годину, Управа је сматрала чином поверења 
у Извозну и увозну банку, што су углавном 
истицале и друге финансијске установе овог 
типа, мада је суштина била да су власници 
капитала, у немогућности да средства пла-
сирају у послове, полагали новац у банке 
да би на тај начин зарађивали на камати. 
Повећана средства улога на штедњу ни из 
далека нису била довољна за разгранате 
послове Извозне и увозне банке, па је она, 
поред редовног кредита који је уживала 
код Народне банке, повукла и сезонски 
кредит да би задовољила потребе извоз-
ника и привредника.38 Стање у привреди 
било је непромењено и током 1926. године, 
а управа Банке приметила је да је број клије-
ната занатлија почео нагло да расте, тако 
да је осим кредита код Народне банке, она 
обилато користила и кредите код Францу-
ско-српске банке.39

Иако је напустила послове са тргови-
ном пољопривредних производа Чачанска 
извозна и увозна банка редовно је пра-
тила ситуацију у пољопривреди чачанског 
краја. Разлоге за то треба тражити у томе 
да је све више земљорадника постајало 
комитентима новчаних завода и да су, 
у зависности од њихових прихода, кре-
дити били боље или лошије осигурани. 
Суша током 1927. и 1928. године утицала 
је на слаб род кукуруза, али је воће ипак 
задовољавајуће родило, док су пшеница и 
виногради донели добре приносе.40 Оваква 
ситуација омогућила је Извозној и увозној 

[38]   АЈ, 65-1282-2265, Извештај Управног одбора поднет 
на Шестом редовном збору акционара Чачанске извозне и 
увозне банке одржаном 7. фебруара 1926. године.
[39]   АЈ, 65-1282-2265, Извештај Управног одбора поднет 
на Седмом редовном збору акционара Чачанске извозне и 
увозне банке одржаном 6. фебруара 1927. године.
[40]   АЈ, 65-1282-2265, Извештај Управног одбора поднет 
на Деветом редовном збору акционара Чачанске извозне и 
увозне банке одржаном 3. фебруара 1929. године.
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банци стабилно пословање, а 1927. године 
била је врхунац одобрених кредита овог 
завода. И после те године, до избијања 

банкарске кризе 1931. године, Извозна и 
увозна банка пословала је успешно, али 
је Управа одобравала све мање кредита.

Графикон 1. - Дивиденда акционара Чачанске извозне и увозне банке 41

41У Краљевини Југославији послови 
у 1929. години нису се најбоље одвијали, 
поготово у пољопривреди. Иако је под 
цереалијама засађено осетно више него 
ранијих година и жетва је била добра, цене 
су биле толико ниске да се ова, ионако 
ниско рентабилна, област привреде 
испољила као изразито нерентабилна. 
И остали пољопривредни производи про-
давани су по ниским ценама, тако да близу 
80% становништва није добило одгова-
рајући еквивалент за свој рад. Тако је 
највећи друштвени слој становништва 
постао слаб потрошач, јер му је финан-
сијска моћ опала. А када пољопривредници 
нису имали новца, онда га нису имали 
ни трговци, ни занатлије, ни остали који 
су на пољопривреднике могли рачунати 
у нормалним околностима. Трговци из 
варошица и вароши, који су поглавито 
радили са пољопривредницима, не само 
да су имали слаб посао, већ нису могли 

[41]   АЈ, 65-1282-2265, Извештаји Управног одбора Чачанске 
извозне и увозне банке од 1922. до 1930. године.

наплаћивати ни вересије, тако да и сами 
нису могли одговорити својим обавезама 
према повериоцима. Рефлекс неповољних 
услова за пословање осетио се потом и 
код трговаца гросиста, њихових повери-
лаца, али код и новчаних завода који су 
кредитирали и једне и друге. Занати су 
се нашли у стагнацији, а многи од њих у 
кризи. Број стечајева предузећа у држави 
увећао се на 1.063, од чега је на Србију и 
Црну Гору отпадало чак 846.42

Па ипак, одређени број новчаних 
завода успешно је пословао и исплатио 
за ову годину изузетно високе дивиденде. 
Највеће дивиденде својим акционарима 
поделиле су Зајечарска банка (32%) и 
Рудничка банка (25%), а потом заводи у 
Ваљеву, Неготину и Панчеву (20%).43 Чачан-
ска извозна и увозна банка је са дивиден-
дом од 15% спадала у успешне новчане 

[42]   Удружење банака - Београд, Извеш�ај У�равно� о�бора 
о ра�у за 1929. �о�ину (Београд: Удружење банака, 1930), 14.
[43]   „Стање новчаних завода у 1929. год“, Економис�, 3, 
Београд, 1930, 202.
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заводе, будући да код великих банака 
дивиденда није прелазила 10%. Очито да 
проблеми малих новчаних завода и даље 

нису доносили штету, јер су им режије биле 
мање, захтеви скромнији, ризик минима-
лан, а нису познавали ни велике отписе.

Година Капитал Есконт меница Резервни фонд Улози на штедњу
1920. 1.000.000 - 19.255,90 125.000
1921. 2.000.000 707.050 252.953,66 285.296,98
1922. 5.000.000 1.768.250 710.714,66 500.292,80
1923. 5.000.000 1.041.100 1.550.848,41 542.823,35
1924. 5.000.000 1.653.150 1.855.343,79 872.976,85
1925. 5.000.000 6.330.600 2.050.176,72 1.267.114,30
1926. 5.000.000 10.294.447 2.374.161,96 1.711.647
1927. 5.000.000 11.027.880 2.706.321,96 2.101.352,50
1928. 5.000.000 9.565.728 2.901.553,96 2.368.131,50
1929. 5.000.000 8.529.695 3.100.326,77 2.884.400,15

Табела 2. - Главне позиције Чачанске извозне и увозне банке 44

44Анализа главних позиција Чачанске 
извозне и увозне банке јасан је показатељ 
успешног рада у првој деценији после Вели-
ког рата. Са пет милиона динара основног 
капитала ова банка постала је најјачи нов-
чани завод у Западној Србији. Менични 
послови постали су њена доминантна 
делатност од 1925. године, што је после-
дица осећаја за пословање и напуштања 
трговачких послова који су до тада доно-
сили највећи део профита. Максимум у 
свом пословању Извозна и увозна банка 
постигла је 1927. године, а након тога ниво 
њеног пословања лагано опада, што је било 
последица опрезног пословања према тра-
жиоцима кредита. Удвостручење резервног 
фонда у 1923. години последица је спајања 
свих дотадашњих фондова који су, осим 
пензионог, ушли у јединствени резервни 
фонд. У 1924. години спојени су сви фон-
дови, али су 6% фонд за оснивање фондова 
у висини од 538.187,56 и 3% пензиони фонд 

[44]   АЈ, 65-1282-2265, Рачуни изравнања Чачанске извозне 
и увозне банке од 1920. до 1929; Compass, Finanzielles jahrbuch, 
1931, Jugoslavien (Wien: Compassverlag, 1931), 287. Compass, 
Finanzielles jahrbuch, 1932, Jugoslavien (Wien: Compassverlag, 
1932), 282.

са 270.595,61 посебно истакнути у књигама 
Банке за 1928. годину, иако су учествовали 
у укупној суми фонда.45

Велика економска криза, која је октобра 
1929. отпочела у САД, почела се осећати у 
западноевропским државама током 1930. 
године. Иако се њено дејство и могућност 
преливања на простор Краљевине Југосла-
вије у том тренутку нису осећали, Управни и 
Надзорни одбор Чачанске извозне и увозне 
банке сазвали су Ванредни збор акционара 
5. октобра 1930. године и на њему предло-
жили смањење основног капитала са пет 
на два милиона динара. Смањење основног 
капитала извршило би се на тај начин што 
би се сваком имаоцу акција исплатило по 
600 динара. Смањење капитала извршило 
би се на основу 90. члана Закона о акци-
онарским друштвима, а пратило га је и 
умањење одвајања за фонд за образовање 
фондова у који би се уместо 6%, одвајало 
2% од профита.46 Објашњење Управе било 

[45]   АЈ, 65-1282-2265, Рачун изравнања Чачанске извозне 
и увозне банке за 1928. годину.
[46]   Према члану 90. Закона о оакционарским друштвима, 
друштво је могло смањити своју основну главницу кад то 
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је да је капитал новчаног завода био велики 
у односу на величину вароши и да из тог 
разлога није било могуће да се целокупан 
сигурно пласира. Управа је одлично оце-
нила привредне прилике као оне у којима 
је немогуће радити без великог ризика, јер 
се није могло са сигурношћу знати који је 
комитент сигуран, а који није. Зато је пред-
ложила смањење капитала, што је једно-
гласно усвојено.47

Трговачка комора била је за то да се 
Извозној и увозној банци одобри захтев 
јер је био оправдан. Њени представници су, 
после разговора са председником Управног 
одбора Љујићем и потпредседником Тер-
зићем, стекли утисак да ће, ако им се захтев 
не одобри, управа Извозне и увозне банке 
приступити ликвидацији завода, што би се 
неповољно одразило на привредну ситуа-
цију у крају. Међутим, ресорни министар 
сматрао је да Извозна и увозна банка неће 
моћи адекватно да одговори својим оба-
везама, тако да је 5. децембра 1930. године 
одбио захтев Банке. Ипак, Управа није оду-
стајала и уложила је жалбу Министарском 
савету у којој је истакнуто да би смањењем 
капитала на два милиона динара и 3.100.000 
динара у резервном фонду Извозна и увозна 
банка била потпуно у могућности да оси-
гура покриће улога и осталих дугова који 
су на дан 30. септембра 1930. године изно-
сили 4.150.000 динара. Код многих завода 
у држави туђа средства (улози на штедњу) 
превазилазила су 10 до 15 пута основни 

збор одлучи и министар народне привреде одобри. Ово 
смањивање могло је бити извршено откупљивањем и 
амортизацијом друштвених акција, ослобађањем од даљих 
уплата, повраћајем у готовом новцу и смањивањем имените 
вредности акције. Министар народне привреде одобриће 
ово смањивање главнице онда кад се на основу последњег 
биланса увери да друштво може и смањеном главницом 
испунити своје обавезе (Милорад Зебић, Закони и рас�иси 
о акционарским �руш�вима с у�ус�вима и објашњењима, 
(Београд: (без издавача), 1925), 58). У питању је закон из 
периода Краљевине Србије, тако да је уместо министра 
народне привреде у Краљевини СХС/Југославији био над-
лежан министар трговине и индустрије.
[47]   АЈ, 65-1282-2265, Предлог Управног и Надзорног одбора 
Чачанске извозне и увозне банке поднет на Ванредном збору 
који ће се одржати 5. октобра 1930. године.

капитал банака, а ипак су пословале ста-
билно. Као њима најближи пример истакли 
су билансе Чачанске задруге и Чачанског 
кредитног завода.48 Уз то, управу Извозне 
и увозне банке чинили су најимућнији и 
најугледнији људи у том крају, чија је имо-
вина далеко прелазила свако евентуално 
потраживање.49

Одговор Министарског савета није био 
повољан, будући да је истакао да је да је у 
питању дискреционо право ресорног мини-
старства хоће ли одобрити смањење основ-
ног капитала или неће.50 Ни након овог неу-
спеха Управа није одустајала и упутила је 
жалбу Краљевско-банској управи Дринске 
бановине која је подржала захтев Чачанског 
новчаног завода истичући да је он оправдан 
према закону од 10. децембра 1896. године.51 
Без обзира на сва залагања, Министарство 
трговине и индустрије није променило своју 
одлуку, тако да је банка смештена у улици 
Кнеза Михаила на броју 23 и даље имала 
основни капитал од пет милиона динара.

У периоду док се Чачанска извозна и 
увозна банка борила за смањење капитала 
и на тај начин покушавала да повуче део 
уложеног новца акционара, у Краљевини 
Југославији одигравали су се преломни 
догађаји који ће одредити судбину при-
ватних новчаних завода током тридесетих 
година XX века. Крах појединих великих 
европских банака изазвао је панику и међу 
улагачима у Југославији крајем септембра 
1931. године. Навала на шалтере била је 
нарочито изражена у Загребу и Београду, 
док је у провинцији била у доста блажем 

[48]   На крају 1930. године основни капитал Чачанског кре-
дитног завода био је 500.000 динара, док су штедни улози 
превазилазили основни капитал за више од једанаест пута 
и износили 5.519.215,50 динара (И. М. Бецић, „Чачански кре-
дитни завод“, Зборник ра�ова Наро�но� музеја XLVI (2016), 47).
[49]   АЈ, 65-1282-2265, Жалба Чачанске извозне и увозне 
банке Министарском савету од 3. фебруара 1931. године.
[50]   АЈ, 65-1282-2265, Решење Министарског савета од 23. 
маја 1931. године.
[51]   АЈ, 65-1282-2265, Решење Краљевско-банске управе 
Дринске бановине од 22. децембра 1931. године.
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облику. Новчани заводи покушали су да 
се заштите тако што су захтевали да се 
поштују отказни рокови. Због опште ситу-
ације, страх од пада вредности динара био 
је толики да су подигнути улози одмах 
улагани у некретнине (куће, земљу, робу). 
Потражња на тржишту изазвала је брзи 
раст вредности некретнина које су, према 
проценама „Хрватског листа“, износиле 30%, 
40%, па и 50%.52

Доношење закона о мораторијуму на 
отплату земљорадничких дугова 19. априла 
1932. године у суштини је представљао 
почетак блокаде нормалног рада приват-
них новчаних завода. Држава је одлучила 
да заштити есенцијални слој друштва, а 
штету су, у највећој мери, претрпели новчани 
заводи. Мораторијум је убрзо схваћен као 
легални начин да се ни обавезе које су њиме 
прописане за земљораднике не поштују и у 
јавности се све више говорило о конверзији 
дугова. На скупштини банака одржаној у 
Београду 16. августа 1932. године председ-
ник Влада Марковић био је на становишту 
да се није могло говорити о презадужено-
сти сељака, па тиме ни о конверзији земљо-
радничких дугова. „Ова агитација развила 
се међу сељацима, тако да због поменуте 
конверзије нису отплаћивали ни основне 
обавезе које су имали према мораторијуму 
на отплату земљорадничких дугова.“53

Чачанска извозна и увозна банка проду-
жила је свој рад и на основу закона о радњама 
од 5. новембра 1931. године обављала је 
следеће послове:

■■ давала зајмове на залогу свих пољо-
привредних производа и робе; на хар-
тије од вредности; по текућим рачунима 
на подлоге које Управни одбор одреди 
и на менице;

■■ вршила наплату и исплату на туђ рачун;

[52]   АЈ, фонд Централног прес бироа, 38-575-742, „Nerazumno 
dizanje štednih uložaka“, Hrvatski list, 27. septembar 1931. одине.
[53]   АЈ, 38-575-74г2, „Skupština udruženja banaka“, Obzor, 17. 
avgust 1932. године.

■■ примала на чување хартије од вредно-
сти, драгоцености, итд;

■■ примала улоге на штедњу.54

Без обзира на ситуацију, Извозна и увозна 
банка остала је солидна установа која ни 
у једном тренутку није имала потребу да 
се послужи законском заштитом банака и 
њихових веровника, што су многе новчане 
установе биле приморане да ураде. Стављање 
под заштиту за новчане заводе значило је пре-
станак рада у банкарском духу и немогућност 
остваривања основног циља - подстицања 
развоја привреде уз сопствену зараду. После-
дице аграрне и банкарске кризе у Краљевини 
Југославији осетила је и ова банка, а у којој 
мери је била у стању да нормално послује 
најбоље говори податак да је у Краљевини 
Југославији 1938. године нормално радило 
само 28,3% новчаних завода.55
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THE EXPORT-IMPORT BANK OF ČAČAK JSC
The needs to reconstruct the country and feed 

its inhabitants after the First World War resulted 
in renewal or creation of a large number of private 
financial institutions in the territory of the Kingdom 
of Serbs, Croats and Slovenes. The Export-Import Bank 
of Čačak started to work in the last third of 1920. Since 
almost all the shareholders of this bank were tradesmen 
and since its credit capital was insufficient, the first 
activities of this institution were related to commerce. 
Starting from the following year the Bank performed 
banking activities as well, but until 1925 its business 
was focused on trade.

Due to the economic crisis of 1925 in the Kingdom 
of Serbs, Croats and Slovenes, the Export-Import Bank 
of Čačak completely abandoned trading business and 
focused mainly on short-term notes. Good manage-
ment of this bank reflected in standard dividends paid 
to its stakeholders and in the fact that, according to its 
contributed core capital of 5 million dinars, it was the 
strongest financial institution in Western Serbia. Since

the bank did not want to grant loans at all costs and on a 
risk basis, after 1927 the Export-Import Bank started to 
reduce granting loans by discounting bills of exchange and 
its clients were mainly traders, craftsmen and farmers. 

The great economic crisis which began in the USA 
affected Western Europe in 1930. The management of 
the Export-Import Bank early felt that the crisis would 
also affect the territory of the Kingdom of Yugoslavia and 
they started a procedure for reduction of the core capital 
to 2 million dinars. Although the reduction of its capital 
did not negatively affect the payment of its obligations, 
the Bank was not approved by the Minister of Commerce 
and Industry and later decisions upon complaints were 
not in its favour either.

The situation in the private banking sector of the 
Kingdom of Yugoslavia during the thirties of the 20th 

century almost completely prevented normal business 
activities. The Export-Import Bank shared the destiny 
of other financial institutions, but its stability was never 
threatened.

Ivan M. BECIĆ, Ph.D.

LA BANQUE D’EXPORTATION ET D’IMPORTATION DE CACAK S.A.
Les besoins pour le renouvellement du pays et 

de la nourriture de la population influèrent qu’après 
la Première Guerre mondiale sur l’espace du Royaume 
SHS (des Serbes, des Croates et des Slovènes), un grand 
nombre de bureaux monétaires privés se rétablisse ou 
s’instaure. Pendant le dernier tiers de 1920 commença 
ainsi son activité également la Banque d’exportation et 
d’importation de Cacak. Vû que les actionnaires de cette 
banque furent presque tous des commerçants et qu’elle 
disposa d’un capital insuffisant pour créditer, les pre-
mières affaires de cette institution furent dans le com-
merce. À partir de l’année suivante, la Banque s’occupa 
également d’affaires bancaires, mais jusqu’à l’année 
1925, l’objectif de la gestion fut reservé au commerce.

La crise économique dans le Royaume SHS influa 
en 1925 sur le fait que la Banque d’exportation et d’im-
portation quitta définitivement les affaires de commerce 
et se consacra en premier lieu à l’attribution de crédits 
par lettres de change à court terme. Le sens des affaires 
de la direction de cette banque se refléta dans les divi-
dendes standards versés aux actionnaires et suivant le 
capital social versé de 5 millions de dinars. La banque 
fut l’établissement monétaire le plus fort dans la Serbie

de l’ouest. Ne voulant pas donner de prêts à tout prix 
sur des bases incertaines, la Banque d’exportation et 
d’importation réduisit, après 1927, l’administration de 
prêts à l’escompte et ses clients furent, en premier lieu, 
des commerçants, des artisans et des agriculteurs. 

Les effets de la Grande crise économique, commen-
cée aux USA, se firent ressentir en Europe de l’Ouest en 
1930. La direction de la Banque d’exportation et d’impor-
tation sentit, à temps, que la crise apparaîtra également 
sur l’espace du Royaume de la Yougoslavie et elle mit en 
marche le procédé de diminution du capital social à 2 
millions de dinars. Bien que par la réduction du capital, 
elle ne menaça pas le règlement de ses obligations, la 
Banque ne reçut pas l’approbation du Ministre du com-
merce et de l’industrie et lui furent défavorables aussi 
les solutions ultérieures d’après ses plaintes.

La situation dans le système bancaire privé dans 
le Royaume de la Yougoslavie, durant les années trente 
du XXème siècle fut telle que la conduite normale des 
affaires fut presqu’entièrement rendue impossible. La 
Banque d’exportation et d’importation partagea le des-
tin des autres bureaux monétaires, mais son équilibre 
ne fut en aucun instant menacé.

Ivan M. BECIC, Ph. D.




