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36opauk pamoBa ca Ilanema ,IlepcrexktmBa Miamux y mnorpanudaoMm monapydjy CpoOuja-Cesepna
MakenoHuja,, je pe3ynraT mpojekra ,,l[eHTpu 3a WHOBAaTWBHU Pa3BOj COIUjATHOT TPEAYy3€THHUIITBA —
CaBpeMCHa TEpPCICKTHBA COLMjaTHe WHTerpanuje wmiuaaux, Op. mnpojekra 48-00-00046/2019-4,
pyKoBoIwial mpojekta JoBaH JoBanoswuh.

O ITPOJEKTY

IIpojekar je ycMepeH Ha OCHa)XHMBambe MIIaAMX, NMoBehame HUXOBHX KOMIIETCHIIMja U CTBapame
MOTyRHOCTH 3a 3amonUbaBambe, CaMO3aMoIIhaBabe U AaKTHBHO YKJbYUHBAHE Y IPYIITBO M IPYIITBEHE
MMpOMEHE KPo3 OCHUBame conrjanaux npenayseha. [loapydje peanusanuje npojekra je Cpouja (Bpame) u
CeBepHa Makenonuja (Kymanoso).

HumweBu mnpojexta: Iloncrumame Beher ykibyunBama MIAIUX y [WJBY 3alOYHHARa CONCTBEHOT
MOCJIOBamba KPo3 ONP>KUBHU COLMjalIHU MporpaMm y morpaHudHoM nonapy4djy usmehy Cpbuje u CeBepae
Maxkenonuje; [Toxpiika miaanm JbyauMa 1a pa3BHjy COICTBEHE MOTEHITHjale 3a TIOKPETAHEe COTICTBEHOT
Om3HKMCa y 00JacTH COLMjATHOT Tpexy3eTHHINTBa; VaeHTndurkanuja Oap>KUBOT MOJENa COIHjaITHOT
Mpeay3eTHUIITBA KOj! je MOTyhe HMIIEMEHTHPATH Y CUCTEM COIMjaTHE MTOJUTHKE U 3alollljbaBama y 00a
MoJipydja peau3alnmje NpojeKra

Kome je Hamemen: Mitaguma, y3pacta ox 15 10 24 ronuse, koju he MMaTH IPUIKMKY Ja TOKOM MPOjeKTa
OecrutatHO noxal)ajy oOyke y obJacTu COIMjamHor Mpeay3eTHUIITBA; [Ipodecopuma cpeamux CTpydHIX
IIKoJNIa, Koju he y3 pa3Boj CONCTBEHWX KOMITETEHIIMja, HAKOH MPOjeKTa, Kpo3 (opMaiHo oOpazoBame,
eaykoBaTH Miane, Oymyhe reHepamyje O COLHMjaTHOM IMpeXy3eTHHUINTBY, YMME j€ 3arapaHTOBaHa
OJIPKUBOCT IPOjeKTa.

IIpojexkTHe akumje:

e Ompemame llenTapa 3a paszBoj npodecuonannux kananurera miagux y Cpouju u CeBepHO]
Maxkenonuju

e OO0yxka mpodecopa cpenmpUX CTPYYHHX IIIKOIA

e OOyka myagu o 15 no 24 roaune

o TakMuueme y COIMjTHOM MPEay3eTHUIITBY

o Ilokperame nBa couujanna npeayseha y Bpamy u Kymanoso

o OnpxaBame OKPYIJIMX CTOJIOBA U peruoHasHor [lanena

IIpojekar je meo mpBor mporpama npexorpaHudHe capaame u3mely PenyOnuke Cpbuje n PemyOnmke
CeBepHe MakenoHMje UMIDIEMEHTHPA ce Y okBUpY MHcTpymeHTa 3a npernpuctynHy nomoh (MUITA) I1.
UITA 11 moappkaBa mNpeKOTpaHWYHY capajmby C IMJbEM IPOMOBHCAama JOOPOCYCEIICKUX OJHOCA,
MOJICTHIIAha eBPOIICKMX WHTETpalfja ¥ MPOMOBHCama JPYIITBEHOT M EKOHOMCKOT pa3Boja.

[Tporpam npekorpaHuvHe capajmbe n3Mel)y 1Be 3eMJbe OCMUILIBEH j& HAKOH JeTaJbHE aHAIM3€E TPOTrpaMCcKe
oOsactu. [Iporpamcka 00J1acT ce Hala3| y IICHTPAIHOM H jy>KHOM Jielly bajkaHCKOr MoJiyoCTpBa, ca jeiHe
cTpaHe o0OyxBaTa jy)HH 1eo IieHTpanHe CpOuje ca okpysuma Jabnanuna u [Tunma u, ca qpyre crpane,
ceBeporcTouHM Jieo PermyOnuke CeBepHe Makenonuje u neo peruona Ckorube. [IpuxBatibnBa obmact
nokpusa 10 197 xkm? ca oko 732 000 sbyau koju xuse y 30 ONmTUHA.
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KYJITYPHA BAIIITHHA KAO ITIOCJIOBHA MOTYRHOCT
34 MJIAJIE

Omwa Apcenujesuh’

Mapuna Mujamoeuh®

AIICTPAKT

Lum paoa je 0a npukasice Hauun HA KOjU KYIMYPHA OAQUMUHA MOdice Oumu nociosHa mozyhinocm 3a
Maaoe u mo 'y ceeMeHmy Coyujanoe npeoy3emHuumaed.

YV pady je npeocmaewen wecmocmenenu Mooen COYWjATHUX UHOBAYUJA, KAO HETUHeapaH npoyec
coyujanoe UHOBUPArba, Koju objedurvyje cée cecmerme 00 NOYENHO2 UCHPANCUBATLA 00 NPOMEHe CUCEMA,
wmo je u KwbyyHU yuw coyujanne unosayuje. Kpoz nasedenu mooden, npedcmassmwene cy gaze Kkpos Koje
coyujanHu npedyseHmux mpeba oa npohe, kao u oopehenu aramu Koju my mocy nomohu oa ceojy uoejy
cnpogede 00 Kpaja y 0eno u nopkene coyujanno npedysehie. Y paody cy npedcmaemwene u memooe 3a
ousajrupare uodeje, xao u bycunecc moden yansac, kao jedan 00 HajropuwhieHujux mooneia 3a npogepy
nocnosHe oopoicusocmu udeje. Jam je u npumep 0obpe npaxce pasmene uoeja (Xakamou u UOEAmoH) y
Cnogernuju, Koju Ou Mo2ao 0a 3ax4cusU U Ha Opy2uUM MeCUM, jep je 6pao JeOHOCMABAaH U NPUjemMyus 3a Miaoe.

Kuwyune peuu: coyujanne unosayuje, KyaimypHo Haciehe, UH08amusHa peuierba, 000pooum opyumaa.

JEJI knacugpuxayuja: A13

YBOJT

Jenan o1 HajIIO3HATH]UX U HAJIPOBOKATUBHU]HX OM3HUCMEHa, Mapk 3akepOepr, jaCHO je CTaBHO JI0 3HaHba
J1a je HajBehM PU3MK YOIIIITE HE MPEy3UMaTH PU3HK. 3aIlITO OH/IA TIOUYMH-EMO Halll YWIaHAK [MTaTOM OCHUBaYa
dejcOyka? Ha ueny cBake npymiTBeHe Mpexe je 3ajeanuria. PasHe rpyne, oryiacHa Tabjia OJH. 3U1, 1a YaK U
3aTBOpeHa nujaria. JIokaiHa 3aje/JHMIa Ce TaKO NMPECeInia Y TUTUTAIHHU CBET U TI0CTaIa II00aIHa.

VYcnen rimobanuzaiiyje v IMTATaIn3alije, HeKaIallmh i ToBe3yjyhn elTeMeHTH JIOKATHAX 3ajeTHUIa Ce
pacnanajy. Jlokanau morahaju majmexo o Tora Ja Cy jequHH ToBe3yjyhu enemeHT, moceOHO Mitahe
reHepaiyje, alli ce MOoBe3yjy ca Kojerama u3 menor ceera. MehytuMm, 3ajemnudko Hacnehe koje je
BEKOBMMa IIOBE3MBAJIO JIOKAIHY 3ajeHUILy MOJNako ryOm Ha BpegHocTu. Beh cemampecetnx rommHa
NPOLUIOr BeKa 3amajHe 3eMJbe Cy IoYesie Ja CXBaTajy jAa Haciehe HHje camMo TepeT KOju By4eMO H3
mponurocTy, Beh JoHOCH BpeTHOCT Hama u OyayhuM rerepariijama.

OBaj pajl MMa 3a LMk JIa yCMEPH CBE JbYJIE U3 CTPYKE U HayKe Jia Hal)y MHCITUpanujy 3a 6y;1th00T y
HAIlOj SBJGIIHI/I‘IKO_] npouutocTd. Mako je Hacielhe mose3aHo ca MPE/Iy3eTHUIITBOM, OBO HUje TpBa
aconyjanyja Koja ce, BEPOBATHO, MPBO nobuje. MHora pypanHa nozlpyqja YKJBY4yjyhu Mase rpajose win
HEeKa/Iallllbe¢ WHIYCTPHUjCKE IEHTpe, Ty0e Ha 3HAauajy W MpeAcTaBibajy pU3HHMIYY 3Hama. Y CpOuju u Ha
KocoBy 1 Metoxuju BuamMo J1a Hacliehe HOCH BETUKHM TPUBPEAHN MTOTEHIMjAN, O YeMY CBeZlo4e OpOjHH
racTpoHOMCKH Jioral)aju, BojeHa HCKyCTBa M HOBA MHTEPAKTHBHA PElICHha.

[Ipeny3eTHUIITBO MOXKE IOHYUTH PeLIeHkha 3a JOKAIHE MPodiieMe )KUBOTHE CpeinHe 0e3 HaHOLIeHha
mTeTe WIM YrpoxkaBamwa OamtuHe. OBUM paJoM ayTOpH >Kele Ja MPeACTaBe Mpely3eTHUILTBO
OPHMjEHTUCAHO Ha 3ajeJHUIy, COLMjaHO NPEAy3eTHUIITBO. AyTOpHW Kejle Ja MPOBEAYy YHMTaoLa Kpo3
crnMpaiy IpyWTBeHUX nHoBalyja. [lopes OpojHUX MeTO0JI0THja U IPENopyKa, CBaka IpecTaBjbeHa (azy
OCH@)XEHA je KOHKPETHHM IIpUMeprMa U3 00JacTu KyJITypHOT Hacneha, Koja je mpeacTaB/beHa Kpo3 Tpu
UMarvHapHa npeay3eTHHKA KOjH JKeJie Jja MOKPEHY MPely3eTHUILTBO y 001acTH KyJITypHOT Hacieha.

> Unemumym 3a cpnexy kyamypy Hpuwmuna, Jlenocasuh, Cpbuja,e-mail: arsenijevicolja@gmail.com
® MucrutyT 3a cprcky Kyirypy [Ipunrruna, Jlenocasuh, Cp6uja, e-mail:marina.mijatovicc@gmail.com
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3ALITO KYJITYPHA BAIIITHHA

Kyntypha 6amTrHa ce JOHEIaBHO cMaTpajia HEYHM IITO je BaKHO 3a JPYIITBO, aJTH CMO j€ HajBHIIE
MMOBE3UBAJIH Ca My3¢juMa, CTAaTUKOM H yjaajbeHomhy. 3a MHore, Haciehe Huje Omno Be3a ca npouwionihy,
Beh Buie Tepet 3a OymyhHocT.

ITa je yormmmre kynTypHO Haciehe? BepyjeMo na MHOTH IPBO MMOMHKCIIE HA OpOjHE My3eje, rajiepHje,
3amTiheHe 00jeKTe M CIIOMEHHKe, O/ KOjUX Cy HEeKH oOpacnu MaxoBWHOM. MehyTum, To je manexo ox
cBera mTo ce Moxe moBe3atu ca Haciehewm. [lo3narm ,,punmcku apxeonor”, Uaanjana [lonc y dunmy
Unoujana lownc u kpamescmso kpucmanue 10oarse j€ n3jaBuo: ,,AKO JKEIHI aa Oy/ent qo0ap apxeoJor,
Mopam aa uzahem u3 6ubnmoteke!” A y cTBapu, OBO ce HE OJHOCH CamMO Ha apXxeoyiorwjy, Beh u Ha
KYJAITypHY OalITHHY YOIIITe, KOjy MpEeACTaBibajy MPUPOJA U JbYAH. 3rpaZie OKUBJbaBajy CTAHOBHUIIM,
3eMJby OKOTIaBajy MOJHONPUBPEAHUIIN, & TPOU3BO/] CTBapajy 3aHaTiuje. Kana oTkprjeMo Be3y ca HalluM
MperrMa, HCTPaKyjeMO M Hallle OKPYKEHe, jep je Haciehe JUPEKTHO MOBE3aHO ca MPUPOIOM, Oe3 Koje He
MOXKEMO pa3yMeTH HU MaTepHjaiHo (HIIp. cTape Kyhe, TBOPITH, MalllnHE) M HEMaTepHjanHo (HIp. odn4aju,
BemtuHe) Haciehe. Tako je mpupoaHo Hacielle IUPEKTHO UCHPEIJIETEHO ca KyNTypHHM Haciehem —
rpal)eBHHCKO Hacliehe ce He MOXe pa3yMeTH 0e3 pazyMeBarma OKOJIHHE.

KynrypHo Hacnele je Tako HCTUHCKHA KOHTAKT, @ HE CaMO HEKH UCTOPH]CKH YBHUJ KOjU J00HjaMo y
HCTOPHjCKUM Kiburama. Haume, To je Harra Besa ca npouuioinhy — Haciehe je 100po Koje CMO HacaeauiIu
U IeHUMO ra. MelyTum, He Tpeba To CXBaTUTH Kao HEKy aTocT, Beh kao HemTo mro ce Mema. KynrypHo
Hacliele je OHO MITO KeIMMO J1a OCTaBMMO HalllMM MoTtomnuMa, OynyhuM reHepanujama, Be3aHO je 3a
onpeheHy 3ajeqHUITYy KOja Ta IEHHU | Jjaje My TTOCEOHO MeCTO y pa3Bojy. [6]

Kynrypro Hacnele, crora, mpeacraBiba moceOHY BPEIHOCT, OHO je TeMelb pa3Boja. Hacnele je ono
IITO TOBE3Yje, onpaBaaBa u oborahyje 3ajeqauy. MelyTuM, OHO UMa U CHa)KaH MOTEHITHjal 33 CTBapame
BPEIAHOCTH - U CKOHOMCKH M KYJITYPHO, Ka0 M EKOJIOIIKH, IMOINTO Cy HAlld Mperd OWId OHOJIOIIKH
MaXJBUBHUjU HEro Mu JaHac. Ha kpajy, anu He 1 HajMame BaXXHO, IOBE3UBAKE 3aj€IHUIA CTBApa 3HAYAjHY
JpYIITBEHY BPEIHOCT, jep MOBE3yje YecTo Ae3MHTErprcaHe 3ajeAnuue. [5]

3ALITO CE BABUTH IIPE/ITY3ETHUILITBOM Y KYJITYPHOJ
bAIITUHA?

KyntypHo Hacnele je ogyBek OMII0 1OBE3aHO ca mpeay3eTHUIITBOM. OBa MMOBE3aHOCT j€ HajOUUTHja
KpO3 TypH3aMm, IJie TOTOBO Jia HeMa IPOW3BOJa KOjH HUje Makap MHIMPEKTHO Be3aH 3a Haciehe, kako
MPUPOAHE TaKo U KyATypHe. MehyTum, camo KynTypHO Haciielje ce MoKe cMaTpaTH CyIITHHCKUM, jep ce
OJIHOCH Ha MHOre o0JIacTH Koje cy Takohe o TpKMIIHOT MHTepeca. To Moke OMTH IOBE3aHO ca:
o0pa3oBameM, IPUIPABHUIITBOM M TpaHC(PEpOM 3Hamba, MpUYameM npuya (GUIMOBH, UTpUIIE, KEUTE),
racTpOHOMHjOM U MOJHONPUBPEOM, MaHH(ecTaljama u ¢pecTuBanuma, jomahom paauHoihy; nujanama
(xynmuHapcke, OyBJbak) pa3BojeM HEKpeTHHHA (MOHOBHO KOpHIIheme, pa3Boj AeTpaupaHuX MMoapyyja).

COLINJAJIHO IIPEJIY3ETHHIIITBO

Ha xpajy, anu He U HajMambe BaKHO, KYJATypHO Haciehe je BeoMa BaKHO 3a 3ajeJHHIY M JIPYIITBO,
IITO 3HAYH JIa Ta y MOCIIOBHOM CBETY CHaYKHO TIOBE3YjEMO Ca COLMjaTHUM NpeTy3eTHUIITBOM. To je 00k
Npey3eTHUINTBA KOjU CBOjUM TPOM3BOJMMA M yciyrama OJroBapa Ha XHTHE HpoOJieMe U cTBapa
JpymTBeHe KopucTH. [lakie, hokycupa ce He caMo Ha eKOHOMCKe edekte, Beh U Ha collijallHe, eKOJIOIIKE
1, TIOCIIEINYHO, KynTypHe edekre. [Ipeny3eTHHYKH IPUCTYN U JJaJbe OCTaje Ha 4Yelly OBAaKBUX pellcHa,
MOCeOHO EKOHOMCKE OJIPYKUBOCTH, &JIH Y UCTO BpEMeE TPeIy3eTHUK OJIH. KOMITaHH]ja 3HAYajHO BHIIIE TAXKHE
nocsehyje op)KMBOM pelley CBOjUX IPOU3BOIA U yCIIyTa.
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CITUPAJIA COLTUJA/ITHUX HHOBAIIHJA

Y olmactu comyjarHor Ipeay3eTHUINTBRA, COIMjalIHE HHOBAIHje ce He MoTy 3aneMapuTtu. [1] One cy,
3a pa3NuKy O] KOHBEHIIMOHATHUX WHOBAIlMja, BEOMa OPHjeHTHUCAHE Ha YTHUIlQ] — MOCeOHO Ha IPYIITBEHH
ytunaj. Jlakne, 3a ycrnex ApyIITBEHHX WHOBalMja HHUjE BaxKaH caMO MPOQUT WM TPKUIIHU yaeo, Beh u,
HapaBHO, edekaT Ha APYIITBO (HIp. CMamemke cupoMaiiTsa). Jlakie, nHOBauujy nokpehe 3ajenHuna ca
KOjOoM KoMIlaHHja capalyyje, ITo, HapaBHO, MO>KE OUTH U MPEIHOCT U HEIOCTATaK.

3ALITO HACTAJY COLIHJA/IHE HHOBAIIUJE?

JKerpa 3a conpjarHIM WHOBAINMjaMa MOXe OMTH pe3yiTaT BHIIE Pa3IHIUTHX (aKTopa, yKIbydyjyhu u
OHE KOje HacTajy U3 Kpu3a — (PMHAHCHjCKHX, EKOHOMCKUX HWJIH 3ApaBcTBeHUX. OHE Ce MOTY OrpaHHUYUTH
Ha Behy mim Mamy oOmact. ['yOuTak mocia, HOBE TEXHOJIOTH]E, KeJba /1a TIOMOTHEMO IMPHjaTesby WIIH
MO3HAHUKY Tako)e MOTy MOTHBHCATH Ha HOBa pelICHA...

Hako moctoju gocrta Mozena W CTpaTerwja COIUjaIHUX HMHOBAaIlMja, y OBOM WIaHKy hemo ce
(hoxycupaT Ha MOJIEN COIHjallHe WHOBANHKje Y 6 KOpaka, WIIyCTPOBAaH CIIHPAIIOM COIMjajiX MHOBAIIH]a.
Topune 2010. pa3unu ¢y ra 'y OTBOpEHOj KE-H3H COLMjATHIX HHOBAIIMja cTpyumanu Robin Murrai, Julie
Caulier-Grice u Geoff Mulgan u3 6puranckux opranmusanuja Nesta i The Young Foundation. [3]

Cnmpana mpencraBjba HEJIMHEAapaH IPOIeC COLMjaJHe WHOBAIMje, y PACIOHy OJf IMOYETHOT
HCTpaKHBamba 0 MPOMEHE CHCTEMa, IIITO je KJbYYHH IIMJb OBHX MHOBanMja. Tpeba Harmacutu aa ce dase
WHOBaIMje HE OJIBHjajy YBEK Y3aCTOITHO, jep je TO OUHaMHW4YaH Mpolec KOjU MOHEKa] 3axTeBa Ja ce
BpPaTUMO y IPETXOIHY (a3y, WU Yak MPECKOUYMMO jeaHy oJl (a3a.

HcToBpemeHo, mocToje CTaTHi CKOKOBH M3Mel)y ¢asa, Ha HeKMM MecTiMa ce (haze mpekianajy, JoK
Ce O] HAC CTAJIHO TPAXXU U3y3€THA CHANAKIBUBOCT U CTPIBUBOCT. [3]

VY najbeMm TEeKCTy MpencTaBibaMo miecTo(asHu CIIUPaTHA MOJIEN COLMjATHUX UHOBAIM]ja, KOjH je naT
Ha ciiny 1.

1.
HcrpaxkuBame

2
Jnsajanpame

CIIMPAJIA
COLHJATIHUX
NMHOBAIIUJA

3. Tectupame
Jauame

4.

IToxperame

Cnuka 1. lllecmocmenena cnupana coyujariux uHosayuja

Useop: [3]
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HCTPA’KUBAKE

IIpe Hero mTo ce MoYHe ca pa3pajoM INpBe MOCIOBHE HJEje COLMjAIHOT Mpely3eTHUYKOT MoayXBaTa
y 0o0MacTi KyATypHE OallITHHE, HEOMXOIHO je KeJbeHO MoJpyyje ucTpaxutd. Kako je odmact KyntypHe
OamTrHe Beoma criennprIHO, MOTPeOHO je€ KOPUCTHUTH crieu(pHUIHE METOIE.

Kao u cBaka nmpyra, oBa 00sacT je myHa moceOHOCTH, IpaBuiia U OrpaHuyeHha, Koje je JoOpo 3HATH Y
pBoj (as3u, Aa ce KaCcHUje He OU TPOIIMIO MHOT'O BPEeMEHa Ha TO.

HctpaxxuBame KyATypHE OallITHHE MOApa3syMeBa MOIKUC U Mperiie] opraHu3anyje U TOKyMeHaTa 13
oBe oOmacth. BaxHo Om OWIIO MCTpaXKWUTH OpraHU3aIlfje ¥ KOMIIaHHje Koje Cy 3HadajHe y oOiacTu
KynTypHor Haciela u ipu ToMe ce GOKycupaTH TJIaBHE HHCTUTYILH]E, TOTPAXXKUTU J00pE MpaKce, CazHaTh
J1a 1 jaBHE WHCTUTYIUj€ pajie ca MPUBATHUM IIpeIy3eTHUIIMMA M Ha KOji Ha4uwH. [3]

He 6u Tpebano 3a00paBuTH 1 aKTyelHe IIaBHE ToKyMeHTe 3a CpOujy y o0macT KynTypHOT Hacleha,
aTo cy:

— Crparernja pa3Boja kyarype 10 2029. ronuHe, TOKYMEHT KOjH j€ BeOMa BakaH jep AeuHHIIe
CTpaTerujy My o0yiacTi KyaTypHor Hacieha. Jlakie, crparerdja ce He THYE CaMo jJaBHUX
MHCTHUTYIM]ja, Beh U MIPUBAaTHUX M HA Taj HAYMH Ce JIAKIIIE caryie/iaBa ITa Cy CTPaTeIIKe
OpHjeHTaInje TepeHa.

— Esponcka crpateruja kyntypror Hacieha 3a 21. Bek (European Heritage Strategy for the 21st
Century, Caset EBporne), kojy je ycBojuo Caser EBpone 2015. rogune. Y 10j cy cBe CMEpHHUIIE,
Kao ¥ IpuMepH 1o0pe mpakce, Koje Mory moMohu nipu pa3Bojy nieje.

— EBporcku OKBUPHH aKIMOHU TIaH 3a KynTypHo naslede (European Framework for Action on
Cultural Heritage) ycBojen 2018. roquHe kao 3akJby4ak EBporicke rofuHe KyITypHOT Hacneha.
OH npezcTaBiba 1oKkyMeHT EBporicke YHUje y 00acTu KylnTypHe OamTrHe. 3Ha4ajaH je 3aTo
HITO C€ MOXKE [IUTUPATH MPUIIMKOM IIPHjaBa Ha €BPOIICKE MPOjEKTE UIH MPUITHKOM
KOMYHHKAIIHje ca CTPYYHOM jaBHOIIYY, YKJbY4dyjyhu 1 Meauje.

OcuM HaBeJECHOT, BPJIO je BayKHO JOOPO YIO3HATH MIOCIOBHO OKPYXKEHE y KOJEM €€ KeIH IMOKPEeHyTH
COLIMjalTHN TpeAy3eTHUYKH Tpojekar. [1oTpeOHO je MOTpakuTH UCTpaKMBama M CTpaTerdje Koje ce
nmoapoOHHje 6aBe oOmanthy U3 Koje ce )KeIU MOKPEHYTH MpHjeKaT (pa3Boj TaCTPOHOMCKOT TYpH3Ma, Pa3Bo)j
€KOTYpH3Ma U CIIUYHO).

Y npBoM KOpaky OJ IIeCT, MOTpeOHO je MamnupaTH CBE MOryhe ydecHUKe y JIOKAITHOM U IHPEeM
OKPYXKEHY, UCTPAKHUTH KOHKYPEHIIM]Y, aHKETHPATH JIOKAIHE MPEAy3eTHUKE, Te KpEeHUpaTH MpoOIeMCKO
IpBO (y Ae0JI0 MOCTaBUTH MPOOJIeM MCTPaXKMBamba, MIOTOM CE€ Y KOPEH IMOCTaBe y3pOIH, a TpaHe YhHE
nocneauiie). [ToToM ce oTKprBa IUJbHA rpyIia, pa3MHUIIL/ba CE 0 TUMY 3a Mpojekar. [3]

JAU3AJHUPABE

Kana je obmact moOpo ucCTpakeHa, MOXE Ce NMPUCTYHHUTH Au3ajHUpamy uiaeje. buo 6u Hajoosbe
MOCTaBUTH BHILE HJIEja, jep c€ THME IOJICTHYE KPEaTHBHOCT.

Ju3zajaupame je, mpemMa 0BOj METO/H, HajOOJIe MOICTUTH y JIBa KOpaka:
- M3ajHHUpame UIIEjHUX pelliemha U U300p U TecTHpame Hajoobe uueje. [3]

Bech nekonuko romuna y CrnoBeHMjU Cy MOMyJapHU jAoralaju Koju ce Ha3WBajy XaKaTOHU HWIIN
WJEaTOHH, Ha KOjUMa je MOTPeOHO OCMUCIIUTH Haj00JbY HIEjy ca TUMOM (4eCTO CIIy4ajHO 0Ja0bpaHuM) y
peNaTHBHO KPAaTKOM BpeMEHY Ha M3a30B KOju ojipenu opranuzarop. OBakeu norahaju, koju ce Hajuenrhe
OJIp’KaBajy BHKEHJIOM, OJJIMYHA Cy NPWIMKA Ja ce Iopex pas3Boja uiaeje Halie m TuMm ca xojum he ce
HacTaBUTH pa3Boj maeje. HajmpumamibuBHja je, HapaBHO, Harpaia 3a HajOOJbe, KOja je CBOjeBPCHHU
MOYETHU KamuTajl 3a peanusaindjy mnocioBHe uzaeje. 2020. roaune je y JpymrBy Mapuja oxpxkan
HaritageHack — npBu unearon y obnactu kyntypae 6amrure. Oxo 40 TakMudapa je TpaXusio pelehe 3a
M3a30Be OpraHMU3allija 3a OuyBame KylITypHe Oamtune u3 Unpuje u LlepkHor.
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OBo je oanuyuaH npuMep KOju MOTY CIIEAUTH OMJIaJHHCKE OpraHu3alje Y capaiibu ca JIOKATHUM H
PETMOHAIHUM OpraHu3alyjamMa 3a O4yBame KyATypHE OallTHHE M Tako MOMOhM MiaguM JbynuMma y
MOKpeTamky COLUjATHOT MPEIy3eTHUUKOT TOAyXBaTa.

JuzajHupame UAejHUX pemiema Moxke ce BpmuTh [3]: meromom JIOTOCOB IBET, KOja je cimyHa
KJIACHYHOM MHCAOHOM 00pacily ¥ OMOTr'y4aBa CUCTEMCKY aHanu3y ujieje; meronom Harris Profile, kojom
ce Jonas3d J0 Tora Kako he ce mieja pasBujatu y OyayhHoctu w ma nu he 6mrm ucrmmatuBa; SWOT
aHAJIM30M; METO/IOM 6 MIeIMpa 3a pa3MHIIIbamke, Kako O1 ce uzeja carienana ca 6 pa3IMIuTHX acreKara;
MoSCoW wmetonomMm, koja he momohu na ce ompene npuoputetr; Moodboard meTonoM, kKojoM je u3
Pa3IMYUTHX YTIIOBA, TOMONY CIHKA Hiejy Moryhe mpeacTaBUTH APYTHUM JbY UM U CITHYHO.

TECTHPABE

Tectupame uzeje je jeqHa o HajBaKHUjUX (haza y oBoM Mozeny. TecTupameM Ha Mamb0j TPYITH, JTaKO
ce MOYKE€ YCTAaHOBUTH JIa JIM yCIyra WU MPOU3BOJ OAroBapa TPXKHUILTY. YKOJIUKO ce YTBPIU Ja uaeja y
npakcy He ()YHKIMOHUIIIE KaKO j€ 3aMUIIIJbEHO, OTPEOHO je aHaTM3UPaTH IOHOBO CBE KOPAKE H YTBPIUTH
TJIe je HalpaBJheHa rpemka. BaxxHo je caMo f1a je CBe BpeMe y EHTPY aHaIN3e KOPUCHUK, KOj! je KIbYIHU
enemeHar ycmnexa. [3]

VY oBoj (a3u ce BpmM perucrpaiyja, HabaBka OCHOBHHMX (PHUHAHCHJCKUX CPEICTaBa, TCCTUPAME
MPOU3BOJIA WK YCIIyTe, YCaBpIIaBakhe YCIyre WU MPOU3BOJIa HA OCHOBY TECTHPamba.

Kana roBoprMO 0 COIMjaTHOM IPEy3eTHUIITBY, BAXKHO j€ Ja HAlIOMEHEMO J1a j& OHO HEMPO(UTHO U
Jla OCHUBAYU HEe cMejy ceOu ucrurahuBaTyl OOUT.

IIOKPETABE

Hakon ycnienrHoT Tectupama nuieje, Moxe ce 030HIBPHO Pa3MHUIIIBATH O AYTOPOYHOM pany. Y 4. pazu
j€ eKOHOMCKa OJIP’)KHUBOCT O] CYIITHHCKOT 3Hauaja. Pemieme he camo Ha 0Baj HaYMH (PYHKIIMOHUCATH Ha
nyxu pok. [TocnoBHM Mozen Tpeba Ja yKibydyje U aKTHBHOCT, MPUXOJIC U TPOUIKOBE, M MOTEHIIUjaTHY
no6uT. Beoma je BaKHO Ja ce TeMeJbHO panrwiaHe TpomKoBH. Kama ce ruiaHupa MOCIOBHH MOJEI,
MPenopywhHBO je Ja ce carjiela XOJIMCTHYKKH W Tpe cBera BusyemHo. ['ogmne 2005. Anexannep
OctepBanuep je nu3ajuupao Business model canvas (https://creately.com/blog/diagrams/business-model-
canvas-explained/), koju je Beoma 100po ycnoctaBibeH. KopucTe ra U crapTany u BeluKe KOpIopaiyje
KaJla pa3BHjajy HOBE HJIgje WIIM CMHIILJBAjy KakKo J1a T000JbIIajy CBOje mocioBame. Kopucras je yriaBHoM
300T CBOj€ jeTHOCTABHOCTH M MHTErpuTeTa. Bennku 3Ha4aj npuaaje ce BU3YEITHOM IPECTaBIbalby UJICje
OJIH. TIPOjeKTa, KOju ¢€ OMOTYCHTH Jla C€ jaCHO TOBEXY IOjeIMHAYHU I'PAJAUBHH OJIOKOBH ITOCIOBHOT
MoOJIeJIa Y TIeTIHHY.

JAYABE

VY TpeHyTKYy Kajia Tpeay3eTHHUYKa WJieja 3a)KHBH, BpEME je Jace pa3MHUCIU O TOME Kako Ja ce
MakCHMHU3Mpa yTuiaj. MelyTuMm, y colmjaaHoj eKOHOMHjH, OH HHUje caMO €KOHOMCKH, Beh MOKpuBa W
KYJITypHa, COIMjaTHa U €KOJIOIIKA ToJba. [3]

3a aHanu3y JAenoBama BeoMa je KOpucHO ynoTtpedbutn Social Impact Navigator (http://www.social-
impact-navigator.org/). OBaj mopTan HaMeEeH je HePO(GUTHUM OpraHu3aljamMa 3a IIaHUPabe, MEPEHE
1 mo0oJblIake yunHKa. Ha nHTepakTHBHO] cTpaHuiy Moryhe je JOOMTH MHOTO MHTEPECAaHTHUX JIeTalba,
BHJICO CHUMaKa, TECTOBa, MPUMEpa J0OPHX MpaKkcH U HajaxHyhe 3a 1ajbu pajl.

VY 0B0j ¢a3u BaXXHO je paJiuTH W Ha U3rPaJbH CTPATENIKUX MapTHEPCTaBa M capalliby ca CPOJIHUM
opraHuzaiyjama M rnojeuHiuma. [4]


https://creately.com/blog/diagrams/business-model-canvas-explained/
https://creately.com/blog/diagrams/business-model-canvas-explained/
http://www.social-impact-navigator.org/
http://www.social-impact-navigator.org/
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ITPOMEHA CUCTEMA

[TocTH3ame CUCTEMCKUX MTPOMEHA j€ KJbYYHH b HHOBAaTUBHOT PELIeHa, HaKO MHOTH HE JOCTUTHY
oBy ¢a3zy. CTBapame OAPKUBUX PelIcHa 3a )KUBOTHY CPEIUHY U IPYILTBO j€ AYTOpoYaH Mpolec KOju He
Jaje yBeK pesynrare Koje xenumo. [[oTpeGHo je MHOTO CTpIUbeha U BpEeMEHa, 9aK Ce MOXE JIECUTH Ja ce
MPOMEHa MIOCTUTHE TEK KaJia BUIIE HICMO YKJbYUYEHH Y CaMO PelIeHe.

VY npomeHy cucTeMa je MHOTO Jiakiie WhM y CTpaTeIIKOM MapTHEPCTBY M capaiibu ca CPOIAHHM
opraHu3anujama, 3aTo IITO je CHHEPTHjCKU ehekaT MHOTO jauu of 30upa nojennHayHux edekara. [4]

[Ipomena cucTeMa HHje HEIITO MITO OW JIAKO MPATHIO MPETXOTHHUX IMET KOpaka, jep je M3y3eTHO
cnoxeHa. Hamme, oap:kuBa periema ce HAKaaa He TIOCTIDKY Yy OKBHPY je[THE OpTaHU3allfje WIH CeKTOopa,
jep cy ycloBJbeHA MPEIUIMTAkEM IPOMEHA Ha Pa3InYUTHM HUBOMMA. [2] Memajy ce MONIUTHYKN MOAECTIH,
BII/IMHE W HEBJIAJMTHE OPTaHU3aIlH]je, 3aKOHOIaBCTBO, IPYIITBEHH MOKPETH, & THME U IITUPE Pa3MHUIIIHAHE
U JieNioBame y ApyITBy. To 3HauM 1a mpoMeHa cucTeMa JOBOAU JI0 YCIIOCTaBJbamka MOTIYHO HOBUX OJJHOCA
Ha €KOHOMCKOM, MTOJIMTUYKOM M JPYHITBEHOM IUIaHY U KOHAuHO /0 peain3alyje CBUX OHUX TEPEHCKUX
M3a30Ba KOjU Cy OJ CaMOT TIo4eTKa Oy TN JKeJbY 332 OCMHIIIBABAKHEM ITOCTIOBHE HC]C.

3AK/bYUYAK

CMmcao COIUjaTHOT MPeIy3eTHAIITBA HHje Y OP30M pacTy W MIMpemy opraHusaimje, Beh y mmpemy
WHOBAIMja HAa IPYIITBO U FETOBE WHCTUTYIIH]E.

Pemera 10 KOjuX ce JoNa3u KPo3 Wjieje COIFjATHOT TPETy3eTHHIITBA M COLUjTHIM WHOBAIjaMa MOTyY
TIOKPEHYTH CIIMYHA Pelierba KO TPAJIUIIHOHATHIX HPEIy3eTHIKA F ITOKPEHYTH HX Ka COLIH]jaloM HHOBUPAbY.

CymTiHa je y ToMe Jia TIOjeIMHIIH, TIpe CBera Miaau, pey3My akTUBHH]Y YJIOTY IPH CyouaBamy ca
JPYIITBEHUM H33a30BUMa U Ja C€ KOHCTPYKTHBHO YKJby4e y NPYIITBEHH KHBOT Ca IUJBEM JICIOBamba 32
omiTe 100po.

3Hame ¥ BeUITHHE JIOOUjCHE COIMjaTHUM MHOBUPAKEM IMOTPEOHO je IUPUTH Y APYLITBY U HA ApyTe
opraHuzaigje, jep he ce rako noBehatu APYIITBEHU YTHUIIA] COIMjAJTHOT MPETY3CTHUILTBA.

ITopen eKOHOMCKHX, COIMjalHa €KOHOMHja CTaBJba BEIMKH HArlacak Ha KyJTypHE, JPYIITBEHE M
exosiolke epekre. 3HAUM, Y MO3a/IMHU j& YBEK JPYIITBEHA MUCH]A.

VY cny4ajy kyaTypHor Hacnela, HapaBHO, BaKHA je capajiba ca JIOKATHOM 3ajCJHUIIOM U JIPYyTUM
aKTepuMa y 00JacTH KyJITypHOT Haclieha.
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