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TEMA T4.2: INOVACIJE | PREDUZETNISTVO

Paper No.T4.2-1
04536

INOVACIJE I PREDUZETNISTVO
Tamara Citovacki!, Mirko Kuli¢, Sanja Skorié
L3 Univerzitet Privredna akademija u Novom Sadu, Pravni fakultet za privredu i pravosude u Novom
Sadu, Novi Sad, Srbija

2Univerzitet u Privredna akademija u Novom Sadu, Novi Sad, Srbija
Ytamara.c@pravni-fakultet.info ,2mirkokulic@pravni-fakultet.info, 3sanja@pravni-fakultet.info

Kratak sadriaj: Preduzetnistvo predstavija poslovnu filozofiju koja je usmerena na buducnost, punu poslovnih
izazova i poslovnih Sansi, a upravo su poslovni izazovi i Sanse osnova i kljuc¢ tehnicko — tehnoloskog, ekonomskog i
socijalnog rasta i razvoja. Austrijski ekonomista Jozef Shumpeter kaze da je osnovni zadatak preduzetnika kreativna
destrukcija, a centralna kategorija preduzetnistva — inovacija u najsirem smislu. Uspesni preduzetnici, bez obzira na
njihove licne motive, kao $to su novac, mo¢, radoznalost ili Zelja za slavom i priznanjem, nastoje da stvore vrednosti i
nova i razlicita zadovoljstva, da pretvore materijal u resurs, ili da kombinovanjem postojecih resursa dostignu nove i
produktivnije konfiguracije, to jeste oblike tih resursa. U tom kontekstu, preduzetnici moraju da nauce da praktikuju tzv.
sistematske inovacije. Osnovna razlika izmedu inovacije i preduzetnistva sastoji se u tome §to inovacija predstavija
uvodenje neceg novog, §to moze da se manifestuje kao ideja, proizvod, model ili usluga, dok sa druge strane, stvaranje
sjajne ideje za poslovnu priliku predstavija preduzetnistvo. Drugim recima, preduzetnistvo pocinje inovacijama. Uslov
za stvaranje izvanrednog proizvoda, jakog brenda i izgradnje mreze svojih kupaca, kao i stvaranje kompanije iznad
prosecnih, jeste inovativnost kao element od krucijalnog znacaja. Inovativnost u poslovnom svetu ce uciniti vas startup
konkurentnim, za Sta je potrebno mnogo vremena i truda. Generalno posmatrano, sa Sireg aspekta, glavna svrha
inovacije kroz preduzetnistvo ogleda se u poboljsanju zivota ljudi. Da bi doslo do inovacije, mora postojati kreativnost
i drugaciji pogled na iste stvari u odnosu na druge, sto ¢e biti od pomoci da se spoji korisnost u jedinstvenu ideju i da se
na osnovu nje postave temelji biznisa i profita.

Kljucne reci: Preduzetnistvo, Inovacija, Razvoj, Napredak

INNOVATION AND ENTREPRENEURSHIP

Kratak sadriaj: Abstract: Entrepreneurship is a business philosophy that is focused on the future, full of business
challenges and business opportunities, and business challenges and opportunities are the basis and key to technical -
technological, economic and social growth and development. Austrian economist Josef Schumpeter says that the basic
task of entrepreneurs is creative destruction, and the central category of entrepreneurship - innovation in the broadest
sense. Successful entrepreneurs, regardless of their personal motives, such as money, power, curiosity or the desire for
fame and recognition, strive to create values and new and different pleasures, to turn material into a resource, or to
combine new resources to achieve new and more productive configurations, that is, the forms of these resources. In that
context, entrepreneurs must learn to practice the so-called systematic innovation. The main difference between
innovation and entrepreneurship is that innovation is the introduction of something new, which can be manifested as an
idea, product, model or service, while on the other hand, creating a great idea for a business opportunity is
entrepreneurship. In other words, entrepreneurship starts with innovation. The condition for creating an outstanding
product, a strong brand and building a network of its customers, as well as creating a company above average, is
innovation as an element of crucial importance. Innovation in the business world will make your startup competitive,
which takes a lot of time and effort. In general, from a broader point of view, the main purpose of innovation through
entrepreneurship is to improve people's lives. In order to innovate, there must be creativity and a different view of the
same things compared to others, which will be helpful to merge utility into a single idea and lay the foundations for
business and profit.

Kljuéne reci: Key Words: Enterpreneurship, Innovation, Progress, Develeopment

1. UVOD

Zivimo u veoma dinami¢nom okruZenju koje svim poslovnim subjektima postavlja znalajne izazove.
Organizacije nastaju, ostvaruju promene i nestaju sa trziSne scene mnogo dinami¢nije nego §to smo, pre nekoliko
godina, mogli i da zamislimo. Menadzeri su pod permanentnim pritiskom da se, realizuju¢i promene, bore sa pitanjima
proizvodnje, trziSta, definisanja odgovarajuc¢ih organizacionih formi i sve snaznije konkurencije. Oni stalno rade na
koncipiranju i rekoncipiranju ciljeva, strategija i modela organizovanja i razvoja, koji idu u susret promenama i
izazovima okruzenja. U tom kontekstu sve je viSe razmiSljanja da je preduzetni§tvo veoma znacajna poluga

.....

inovativnih promena [1]. Preduzetni$tvo obuhvata ¢itav niz tehnika i veStina pomocu kojih se sjajne ideje pretvaraju
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u poslovnu priliku i ostvaruje materijalna dobit. Preduzetnici stvaraju posao na osnovu prepoznate mogucnosti i
profitabilno ga vode. Uspes$no preduzetni§tvo je uvek manifest marljivosti, posveéenosti i spremnosti da se preuzme
rizik. U nasem zakonodavstvu pravni polozaj preduzetnika ureden je Zakonom o privrednim drustvima iz 2011. godine
[2], koji u ¢lanu 83 propisuje: ,, Preduzetnik je poslovno sposobno fizicko lice koje obavlja delatnost u cilju
ostvarivanja prihoda i koje je kao takvo registrovano u skladu sa zakonom o registraciji” [3]. Dakle, osnovna svrha
preduzetnika jeste ostvarivanje prihoda, to jeste, finansijska dobit. Sa druge strane, inovacija predstavlja specifi¢no,
uslovno rec¢eno orude preduzetnika, odnosno sredstvo kojim preduzetnici koriste promenu kao moguénost za izvrSenje
razli¢itih proizvodnih ili usluznih aktivnosti. Inovacija se moze posmatrati kao radnja koja kreira resurse, na primer
nafta, , kupovina na otplatu, udzbenik, i tako dalje. Medutim, pronalazak ili izum ne mora biti esencijalan za inovacije
sa gledista preduzetnistva, niti se inovacija po definiciji smatra izumom. Kompanije postizu svoju konkurentsku
prednost prolazeci kroz proces inovacija. Prema Porteru (1990), do inovacija se dolazi u najSirem smislu i putem novih
tehnologija, kao i uvodenjem novih nacina obavljanja poznatih aktivnosti i delatnosti.

2. PREDUZETNIK —- MENADZER - INOVATOR

Preduzetnik se pojavljuje u ulozi menadzera u 19. i 20. veku. U tom kontekstu, menadzer organizuje preduzece
i upravlja njim, u cilju ostvarivanja veceg prihoda od rashoda, odnosno u cilju ostvarenja dobiti. Preduzetnik se javlja
u ulozi inovatora u 20. veku. Kao inovator, preduzetnik razvija ne$to jedinstveno, kao $to je novi proizvod, nova
upotreba postojeceg, novi input, nova organizaciona struktura, i sli¢no, pa se tako na preduzetnika u savremenom
smislu gleda kao na ,pojedinca koji rizikuje u nameri da zapocne nesto novo“. Postoje razli¢ita glediSta na
preduzetnika, odnosno razliciti stav razli¢itih autora i to na slede¢i nacin;
Tabela 1. Klju¢ni doprinosi ekonomskih autora koji su se bavili ulogom preduzetnika

AUTOR KUUCNA ULOGA PREUZETNIKA DODATNA ZAPAZANJA
Sej Organizator faktora proizvodnje Katalizator ekonomskih promena
Kantijon Organizator faktora proizvodnje Katalizator ekonomskih promena
Kljuc bnost preduzetnika j
Kirzner Sposobnost da uoci sansu Jucna sposobnost preduzetnika je

spremnost za “kreativnu” akciju

Sumpeter Inovator Preduzetnik kao figura “heroja”

Profit j d i j
Najt Neko ko preuzima rizik rofit je nagrada za preuzimanje

rizika
Kason Organizator resursa Klju¢ni uticaj okruzenja
v . Neizvesnost stvara Sanse za
Sekl Kreativnost

ostvarenje profita

Izvor: Deakins, D, Freel, M: Preduzetnistvo i male firme, peto izdanje, prevod: Data status, Beograd, 2012, str.:
3.

Na tabeli 1., pojedini autori kao klju¢ne uloge preduzetnika istiCu: organizator faktora proizvodnje, sposobnost
da uodi Sanse, inovator, neko ko preuzima rizik, organizator resursa, kreativnost. Dok se u kontekstu dodatnih
zapazanja navode: katalizator ekonomskih promena, spremnost za kreativnu akciju, preduzetnik kao figura “heroja”,
profit je nagrada za preuzimanje rizika, kljucni uticaj okruZenja, i neizvesnost stvara Sanse za ostvarivanje profita.
Moze se istaci da se preduzetnistvo javlja u mnogim oblastima ljudske delatnosti i podrazumeva raznorodna ponasanja
od kojih se mogu izdvojiti: preuzimanje inicijative, prakticno koriSéenje resursa, i prihvatanje rizika. Na osnovu
recenog moze se zakljuciti da odredenje preduzetniStva sadrzi tri kljucna aspekta: stvaranje neceg novog i vrednog,
preuzimanje raznovrsnih rizika, i ocekivanje visokih materijalnih i nematerijalnih nagrada.

3. ZASTO SU INOVACIJE VAZNE ZA USPESNO PREDUZETNISTVO?

Inovacija se prevashodno odnosi na stvaranje efikasnijih i1 brzih procesa, proizvoda i ideja. Ako se pode sa
stanovista biznisa, to moze znaciti implementaciju novih ideja, unapredenje usluga ili stvaranje dinami¢nih proizvoda.
Moze delovati kao katalizator koji ¢e poboljsati posao i pomo¢i da se svako individualno prilagodi trzistu. Inovacija
moze dovesti do promene poslovnog modela. Uspesna inovacija treba da bude deo poslovne strategije svakog
preduzetnika. To takode moze dovesti do povecanja verovatno¢e da kompanija stvori efikasnije procese, koji mogu
rezultirati boljom produktivnoscu i performansama. Uopsteno posmatrano, glavna svrha inovacije kroz preduzetnistvo
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ogleda se u poboljsanju zivot ljudi. Kada je re¢ o upravljanju preduzeéem, inovacija je klju¢ za postizanje bilo kakvog
napretka. Neprimetna i mala pobolj$anja na kraju vode do vec¢ih i boljih ideja, koje jednog dana mogu postati i
revolucionarne. Uglavnom je sam pocetak rada najtezi deo, jer postoji mnogo nacina i aspekata da se pristupi
inovacijama. Zbog toga je dobro da se istovremeno radi na razvoju li¢nih vestina i aspekata povezanih sa poslom.
Pravi se razlika izmedu ideje i inovacije, naime, ideja koja je jedinstvena je izum, ali ideja koja je jedinstvena i korisna
je inovacija [4]. Da bi doslo do inovacije mora postojati kreativnost i drugaciji pogled na istu stvar u odnosu na druge,
Sto dovodi do spajanja Kkorisnosti u jedinstvenu ideju i na osnovu te ideje do postavljanja temelja biznisa i profita.

4. ZNACAJ PREDUZETNISTVA | INOVACIA

Preduzetni$tvo kao vid ljudske aktivnosti postoji ve¢ dugo, ali je menjao svoju sadrzinu i sustinu. U tom smislu
je preduzetnistvo proslo razvojni put od trgovaca-pustolova iz najranijeg perioda, preko izvodaca koji upravljaju
velikim projektom u srednjem veku, nekoga ko je zakljuc¢ivao ugovor sa vladom za nabavku odredenih proizvoda ili
pruzanje usluga u 17. veku, zatim, onoga ko koristi novac i menadzment kapitaliste za realizaciju poduhvata u 18.
veku, do povezanosti sa ulogom menadzera i inovatora u 20. veku. Veliki broj ekonomskih autora se bavio
preduzetnistvom i dalo svoj znaéajan doprinos teorijskom uobli¢avanju ove znafajne teme. Sam proces
preduzetnistva, kao ljudske aktivnosti je sloZen i komplikovan postupak rada na novom preduzetnickom poduhvatu,
Cije faze i komponente trebaju biti sinhronizovane i medusobno uskladene. Preduzetni¢ka aktivnost u privrednom i
opste drustvenom Zivotu jedne zajednice ima viSestruko znacajnu ulogu. Preduzetnistvo se javlja u mnogim oblastima
ljudske delatnosti i podrazumeva razli¢ita ponasanja od kojih se mogu izdvojiti: preuzimanje inicijative, prakti¢no
koris¢enje resursa, i prihvatanje rizika. PreduzetniStvo kao vid ljudske aktivnosti ima viSestruki znacaj za privredni i
drustveni razvoj zajednice, zbog Cega je primeren trud druStvenih zajednica da osmisle mere i aktivnosti kojim bi
podstakle preduzetnicku aktivnost na svojim teritorijama. Inovacije imaju veliki znacaj za preduzeca, a samim tim i
drustvo u celini, prema tome nalaze se u fokusu interesovanja privrednih subjekata i vlada. Predispozicije za kreativno
oblikovanje preduzetnickog poduhvata se prepoznaju kao faktori Kkreativne destrukcije. Inovacije se mogu
klasifikovati prema razli¢itim kriterijumima. Inovacije sa aspekta jedinstvenosti ideje se dele na napredne ili najnovije,
koje predstavljaju sasvim nove proizvode i usluge, zatim, tehnoloske inovacije koje su razrada naprednih sa aspekta
tehnologije i trzista, i obi¢ne inovacije u kontekstu izvesnih trzi$nih prilagodavanja postojeéih proizvoda. Inovacije sa
aspekta potroSa¢a mogu se podeliti na stalne inovacije, koje ne menjaju postojeée potroSacke obrasce, dinamiéne
inovacije, koje zahtevaju nesto veci napor potrosaca i promenu ustaljenih potrosackih obrazaca i diskontinuelne
inovacije koje iziskuju uspostavljanje novih potrosackih obrazaca. Inovacije sa aspekta preduzeca se odnose na stepen
trzi$nih i/ili tehnoloskih noviteta. Razvoj i komercijalizacija inovacija ima poseban znacaj za preduzeca i drustva u
celini. Svoju ulogu u razvoju inovacije prema komercijalizaciji moze da ima vlada, korporativno preduzetni$tvo i
nezavisno preduzetnistvo.

5. ZAKLJUCAK

Cilj autora bio je da kroz rad ukazu na znacaj preduzetniStva kao vida ljudske aktivnosti na celokupnu ljudsku
zajednicu, a takode i inovacija, koje su elementarna komponenta, neodvojiva od uspesnog preduzetnika. Na osnovu
re¢enog, mozemo zakljuditi da je preduzetnistvo specifican proces preuzimanja poslovne inicijative, tesno povezan sa
inoviranjem, dok su same inovacije izvor produktivne prednosti preduzeca i snazan pokreta¢ sveobuhvatnog razvoja.
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