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Apstrakt: Samokontrola predstavlja sustinu rada svakog pravnog lica. Formiranje posebne sluzbe koja
za cilj ima kontrolnu funkciju u radu i poslovanju pravnog lica je sustina interne revizije. Interna revizija je
danas zastupljena u skoro svim pravnim subjektima, a u ovom radu se posebno obraduje tematika interne
revizije u komunalnim preduzecima.

Komunalna preduzeéa u odredenoj lokalnoj zajednici vrse poslove koji su od vitalne vaznosti za rad i
funkcionisanje te zajednice. Od vodosnabdevanja, do snabdevanja elektricnom energijom, odrZavanja Cistoce
i zelenih povrsina i obezbedivanja grejanja, komunalni sektor obuhvata vrlo Siroku lepezu delatnosti. Takode,
treba istadi i Cinjenicu da se u ovaj komunalni sektor slije i velika kolicina novca koja se naplacuje od direktnih
korisnika komunalnih usluga, a to su stanovnici te sredine u kojoj te sluzbe funkcionisu.

U samom radu se najpre ukazuje na znacaj komunalnih sluzbi i komunalnog sektora za funkcionisanje
lokalne zajednice, a potom se u radu ukazuje na znacaj samokontrole rada ovih komunalnih sluzbi. Tu se
dolazi do funkcije internih revizora, njihove delatnosti i vaznosti njihovog postojanja. Obraduje se pitanje ko
moZze biti interni revizor, koja su njegova ovlaséenja i kome odgovora za svoj rad. Takode, razgranicavaju se
dve vrlo znacajne funkcije interne revizije, a to su kontrola i savetodavna delatnost.

Cilj interne kontrole nije da zastrasuje rukovodioce javnih komunalnih preduzeca, ve¢ da bude korektiv
u njihvom radu i da im bude pomo( pri realizaciji postavljenih ciljeva koje preduzele treba da ostvari. Interni
revizor rukovodiocu treba da daje smernice i uputstva, pruza strucnu pomoc i time poboljsava rad preduzeca
i doprinosi racionalnom koriséenju sredstava koja poticu od korisnika usluga. Pored ove funkcije, interna
revizija ima zadatak da daje nezavisnu procenu adekvatnosti i funkcionisanja postojeéih procesa upravljanja
rizicima, kao i kontrola upotreba javnih sredstava. Ujedno, interna revizija ima kljucnu ulogu u vezi sa
rizicima i njihovom procenom i identifikacijom.

Kljuéne reci: komunalno preduzele, revizija, revizor, rizik, finansije i uveravanje
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INTERNAL AUDIT IN PUBLIC UTILITY COMPANY

Abstract: Self-control is the essence of the work of any legal entity. The formation of a special service
that aims to have a control function in the work and operations of a legal entity is the essence of internal audit.
Today, internal audit is represented in almost all legal entities, and this paper deals specifically with the topic
of internal audit in utility companies.

Utility companies in a particular local community perform tasks that are vital to the work and
functioning of that community. From water supply, to electricity supply, maintaining cleanliness and green
areas and providing heating, the utility sector covers a very wide range of activities. Also, it should be pointed
out that a large amount of money is collected in this communal sector, which is collected from direct users of
communal services, and those are the inhabitants of the environment in which these services operate.

The paper first points out the importance of communal services and the communal sector for the
functioning of the local community, and then the paper points out the importance of self-control of the work
of these communal services. This is where the function of internal auditors comes into play, their activities and
the importance of their existence. The question of who can be an internal auditor, what are his powers and to
whom he is responsible for his work is discussed. Also, two very important functions of internal audit are
distinguished, and those are control and advisory activity.

The goal of internal control is not to intimidate the managers of public utility companies, but to be a
corrective in their work and to help them realize the set goals that the company should achieve. The internal
auditor should provide guidelines and instructions to the manager, provide professional assistance and thus
improve the work of the company and contribute to the rational use of funds from service users. In addition
to this function, internal audit has the task of providing an independent assessment of the adequacy and
functioning of existing risk management processes, as well as control of the use of public funds. At the same
time, internal audit has a key role to play in relation to risks and their assessment and identification.

Keywords: utility, audit, auditor, risk, finance and assurance

UVOD

Javno komunalno preduzece je pravno lice koje je osnovala drzava, a koje se osniva
sa ciljem ostvarivanja interesa od opsteg znacaja za funkcionisanje jednog drustva i
sistema. Oblasti delovanja javnih komunalnih preduze¢a su od vitalne vaznosti i
posebnog znacaja, te se u njih ubrajaju snabdevanjem pijacom vodom, elektricnom
energijom, pogrebne usluge, usluge odrzavanja higijene javnih povrsina, odrzavanje
zelenih povrdina, organizacija javnog gradskog saobracaja, snabdevanje toplotnom
energijom i tome sli¢no.
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Drzava kroz osnivanje javnih komunalnih preduzeca postize monopolski polozaj u
pruzanju i obavljanju usluga od vitalne vaznosti za normalno funkcionisanje drustva.
Na ovaj nacin, drzava ima sigurnost da ce se ove usluge pruziti na valjan i adekvatan
nacin, da nece do¢i do zastoja u njihovoj realizaciji i da ¢e krajnji korisnici — gradani biti
zadovoljeni u uzivanju u njihovim elementarnim pravima. Drzava, osim §to na ovaj
nacin osigurava neometanju pruzanje komunalnih usluga, ona kroz ova preduzec¢a ima
uticaje i na trziste usluznih delatnosti u sektoru od posebne vaznosti za funkcionisanje
lokalnih zajednica i predstavlja barijeru za one privatne subjekte koji bi, zloupotrebom
pozicije na tom trzistu, mogli da naruse koherentnost i stabilnost pruzanja komunalnih
usluga.

Kritika drzavi kao osniva¢u javnih komunalnih preduzeca jeste da ona uspostavlja
monopolski polozaj, da gusi slobodnu trzisnu kompeticiju i da onemogucuje druge
subjekte u razvijanju svog privatnog posla. Medutim, argumenti za monopolizaciju ovih
usluga svakako leze u ¢injenicama koje ukazuju na izuzetnu vaznost komunalnih usluga
za jednu lokalnu samoupravu i celokupnu drustvenu zajednicu. Sigurno da nije
dopusteno sa tako vaznim uslugama reskirati i poveravati ih nekome ko nije dovoljno
zreo i sposoban da ih pruza na najbolji mogu¢i nacin. S tim u vezi, treba napomenuti
postojanje odredenih javno - privatnih partnerstava, gde se privatni pravni subjekti
delimi¢no uklju¢uju u pojedine segmente komunalnih aktivnosti, ali uz strogi paternitet
javnog komunalnog preduzeca i stroge kontrolne mehanizme.

Da bi osnivac bio siguran da ¢e javna komunalna preduzeca da obavljaju svoje
poslove na najbolji moguci nacin, relativno skoro je uvedena funkcija internog revizora
u javnom sekotru. Generalno govoredi, interni revizori su u potpunosti nezavisni u
svom radu, sa jasnim zadacima davanja stru¢nih misljenja i saveta. Interni revizor ne
podleze nadzornoj funkciji direktora komunalnog preduzeca, ve¢ revizor vrsi nadzor i
nad njegovim poslovanjem izmedu ostalog. U svom radu, revizori se moraju pridrzavati
odredaba povelje o internoj reviziji, Etickog kodeksa, priru¢nika o metodologiji rada,
uputstava za vrSenje interne revizije i akata kojim se detaljnije ureduju pitanja metoda
zastupljenih pri vr$enju interne revizije.

Interna revizija danas ima proaktivnu ulogu, §to znadi da revizija mora delovati
preventivno, kako bi se onemogucilo stvaranje bilo kakvih nezakonitosti u radu javnih
drzavnih preduzeca. Zato organi interne revizije u svim javnim komunalnim
preduze¢ima moraju imati precizne smernice u oblasti koordinacije i komunikacije
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medu linijjama odbrane, sa svim modalitetima dokumenata koji se u revizionom
postupku koriste.

1. POSLOVIISTANDARDI INTERNE REVIZIJE

Interna revizija predstavlja nuznost kontrolnog i nadzornog rada u javnim
komunalnim preduze¢ma. Interna revizija je sistematski nezavisna od drugih sektora i
njen rad mora biti apsolutno nepristrasan u odnosu na druge organe u preduzecu.
Delatnost interne revizje je nazvisna i objektivna i sastoji se u davanju stru¢nih misljenja
i saveta. U svom radu, interna revizija koristi sistemati¢ne metode prilikom ocene
aktivnosti usmerenih na identifikovanje i procenu rizika, aktivnosti i efikasnosti sistema
finansijskog upravljanja i kontrole koje se odnose na procenu rizika, uskladenost
poslovanja sa normativnim aktima, pouzdanosti i proverljivosti informacija
finansijskog i drugog karaktera, efikasnost, ekonomic¢nost i efektivnost poslovanja
preduzeca, zastiti informacija, izvr§avanje zadataka i postizanje ciljeva, kao i davanje
preporuka za poboljsanje aktivnosti subjekata revizije.

Interni revizor u svom radu mora postovati standarede koje propisuju Povelja
interne revizije, Eticki kodeks, Priru¢nik o metodologiji rada, uputstava i instrukcija
koje donosi ministar finansija Republike Srbije. Na revizorima je obaveza planiranja
revizijskih zadataka, provera, kao i pracenje aktivnosti primene datih preporuka (Piket,
2007, str. 18).

Kako bi se osigurala potuna nezavisnost u radu internih revizora, mora im se
obezbediti puna dostupnost svim rukovodiocima u javnom komunalnom preduzecu.
Pored rukovodilaca, revizori moraju da imaju dostupnost u odnosu na svakog
zaposlenog u preduzecu, kao i neophodnim sredstvima, potrebnim za obavljanje
revizije, kao i samom predmetu revizije. Rukovodioci interne revizije mogu pristupati
svim podacima, nezavisno od toga da li se radi o podacima koji imaju karakter strogo
poverljivih. Njegova obaveza je da ¢uva poverljivost tih podataka, kao i informacija do
kojih je dosao u postupku revizije. Rukovodioci interne revizije mogu zahtevati na uvid
sve dokumente i podatke koji su im potrebni, kao i dopunsku dokumentaciju ukoliko
se iz priloZene ne moze obaviti postupak revizije na adekvatan nacin.
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Tokom postupka revizije, rukovodilac revizije je u obavezi da izvestava
rukovodioca preduzeca o svim vaznim pitanjima vezanim za postupak revizije i da
prema potrebi angazuje eksperta sa posebnim znanjima za odredenu oblast revizije.
Interni revizori su odgovorni da informacije i podatke do kojih su dosli u postupku
revizije ne iznose dalje i ne ¢ine ih javno dostupnim, ve¢ da ih ¢uvaju kao sluzbenu tajnu.
Rukovodilac interne revizije odgovara za rad svoje jedinice interne revizije i to posebno
za pripremu, podnosenje na odobravanje rukovodiocu subjekta revizije nacrta povelje
interne revizije, kao i strateskih i godi$njih planova. Rukovodilac organizuje i koordinira
jedinicom interne revizije i vr$i raspodelu radnih zadataka medu zaposlenima. Na
rukovodiocu interne revizije je odobravanje planova rada jedinice interne revizije kao i
nadgledanje sprovodenja tih planova na godi$njem nivou i primenu metodologije
interne revizije u javnom sektoru. On jo$ odreduje planove profesionalnih obuka i
profesionalni razvoj funkcije internih revizora. Takode, interni revizori imaju i zadatak
procene novih sistema za finansijsko upravljanje i kontrolu.

Standardi interne revizije su kriterijumi za procenjivanje i merenje poslovanja
jedinice za internu reviziju, a namenjeni su za predstavljanje prakse interne revizije
onakvom kakva bi ona trebala biti. Znacaj standarda interne revizje se ogleda u
aktivnostima interne revizije koji se sprovode u realnim zakonskim okruzenjima i
organizacijama sa razli¢itim delatnostima, veli¢inom i strukturom i od strane lica koja
su van same organizacije. Razli¢itosti koje uti¢u na primenu standarda interne revizije
imaju posebnu vaznost. Tokom postupka revizije, mora se vrsiti pracenje i uporedivanje
sa standardima revizije u cilju ispunjenja odgovornosti samih internih revizora
(Vukovi¢, 2016, str. 33).

Standardi interne revizije defini$u osnovne principe prakse interne revizije, pruzaju
okvir za sprovodenje $irokog spektra aktivnosti kojima se povecava vrednost u samoj
firmi, daju osnovu za ocenjivanje interne revizije i podsticu poboljsanje organizacionih
procesa.

Ovde treba razlikovati tri vrste standarda interne revizije: 1) standarde atributa; 2)
standarde rada i 3) standarde implementacije. Standardi atributa su oni standardi koji
se neposredno odnose na subjekta interne revizije, odnosno jedinicu interne revizije.
Standardi rada se odnose na kriterijjume rada interne revizije koji obezbeduju
kriterijume kvaliteta koji su uporedivi sa radnim karakteristikama ostalih aktivnosti.
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Standardi implementacije su standardi koji se odnose na konkretnu prakti¢nu primenu
interne revizije i rezultate do kojih se doslo u postupku interne revizije.

Na standarde atributa od znacajnijeg uticaja mogu biti svrha, ovlascenja i
odgovornost interne revizije, nezavisnost i objektivhost u radu, strucnost i
profesionalnost kadra interne revizije i program osiguranja i poboljsanja kvaliteta.
Standardi rada interne revizije se mogu manifestovati kroz sam postupak upravljanja
internom revizijom, kroz prirodu posla, planiranje poslova, realizaciju poslova,
izvestavanja o postignutim rezultatima, nadgledanje postignutog napretka i odlukama
menadzmenta o prihvatanju rizika.

Standardi interne revizije pruzaju minimum za uspostavljanje i upravljanje
funkcijom interne revizije u nekoj organizaciji, kao i planiranje i izvodenje interne
revizije i izve$tavanje o rezultatima revizije.

2. PROFESIONALNA ETIKA INTERNIH REVIZORA

Pod etikom internih revizora treba podrazumevati skup moralnih normi i principa,
pravila ponasanja ili vrednosnih stavova, koji se primenjuju u odnosima medu ljudima
i drustvenim grupama u cilju prevazilazenja nesuglasica (Nikolovski, Lj. 2011.). U
globalnom smislu, etika se moze tretirati kao nauka o moralnoj obavezi (Kidder, 2004.
str. 64), odnosno skup pojmova i principa kojima se rukovodimo pri odredivanju koje
ponasanje Steti ili pomaze odredenom licu (Richard, Elder, 2006).

Eticke norme u radu internih revizora omogucuju kredibilitet i profesionalnost u
radu internih revizora, podize kvalitet posla interne revizije i stvara utisak poverenja u
radu interne revizije kao posebne i nezavisne sluzbe u subjektu komunalnog sektora.
Osnovne eticke norme mogu biti definisane zakonskim aktima, kao $to je slucaj na
primer u Francuskoj, a mogu egzistirati nezavisno u etickim kodeksima, koji se
primenjuju kumulativno sa pravnim normama.

Osnovno pitanje je $ta se dogada u slucaju krsenja etickih normi i kakve posledice
mogu da nastupe za internog revizora. Protiv revizora koji se ogresio o eticke kodekse
se moze pokrenuti disciplinski postupak na nivou drzave ili strukovne revizorske
organizacije. Na ovom nivou ¢e se utvrditi da li je interni revizor nacinio propuste u
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svom radu u smislu krsenja etickih kodeksa, te ako se isto utvrdi, interni revizor ¢e biti
disciplinski kaznjen.

Interna revizja kao posebno znacajna grana, ima posebne eticke norme, koje su od
vitalne vaznosti za funkcionisanje interne revizije. To su: nezavisnost, odgovornost
prema klijentu i odgovornost prema kolegama. Nezavisnost u radu internih revizora
podrazumeva da oni moraju uvek da imaju nepristrasan stav pri vrsenju revizije i da
njihovi izvestaji o radu moraju uvek da budu objektivni. Ovde nezavisnost treba
posmatrati kroz dva aspekta: nezavisnosti u razmisljanju i zauzimanju stavova, kao i u
nezavisnom delovanju pri vrSenju revizije u javnom komunalnom preduzecu.
Nezavisnost internih revizora se moze razvijati kroz finansijsku povezanost sa
klijentelom, koja nastaje iz li¢nih i porodi¢nih veza, potom kroz naplatu pruzenih
usluga, koje moze imati i robni karakter i kroz ulazenje u vlasnicku strukturu revizorskih
kuca, ukoliko se radi o eksternim revizorima, $to nije primenjivo u komunalnom
sistemu javnog karaktera.

Nezavisnost u radu revizora je sustinski trenutak kad se govori o internoj reviziji u
javnom komunalnom sektoru. Ovde svakako treba napomenuti brojne probleme koji
su na strani internih revizora koji imaju znacajnu poteskocu da sacuvaju svoju
nezavisnost pod pritiscima dominantnih menadzerskih struktura kojima je u interesu
da interna revizija donosi zakljucke koji su pozitivni i bez primedaba. Revizor je
nezavisan ako uspe da tokom revizije zadrzi nezavisni stav. Formalna nezavisnost
internog revizora predstavlja nezavisnost u odnosu na druga lica, tacnije ona se
ostvaruje ukoliko kolektiv javnog komunalnog preduzeca veruje u to da interna revizija
radi svoj posao samostalno i stru¢no, a ne po nalogu i idrektivi menadzmenta.

3. USLOVI ZA USPOSTAVLJANJE INTERNE REVIZIJE

Prema odredbama Zakona o budzetskim sistemu (,Sluzbeni glasnik RS“ broj
54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013, 108/2013, 142/2014,
68/2015, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019, 72/2019, 149/20201 118/2021)
svi korisnici javnih sredstava su duzni da uspostave sluzbu interne revizije. Korisnici
budzetskih sredstava internu reviziju uspostavljaju tako $to organizuju zasebne celine
kao nezavisne organizacione jedinice. Mogu se formirati i zajednicke jedinice za internu
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reviziju na predlog dva ili viSe organa. Takode, moze se interna revizija vrsiti od strane
drugog organa po nalogu nekog organa za ciju korist se revizija vrsi. Ako ne postoje
mogucnosti formiranja sluzbe interne revizije, poslove interne revizije moze vrsiti i
revizor pojedinac.

Jedinica interne revizije po pravilu treba da ima najmanje tri interna revizora u
javnom komunalnom preduzecu, a broj internih revizora se odreduje internim ops$tim
aktom javnog komunalnog preduzeca. Da bi se mogla uspostaviti jedinica interne, javno
komunalno preduzece mora imati najmanje 250 zaposlenih lica. Na nivou grada
Beograda, uspostavlja se posebna funkcionalna i nezavisna organizacija jedinice interne
revizije, a na nivou beogradskih opstina, se takode uspostavlja jedinica interne revizije.

Na rukovodiocu javnog komunalnog preduzeca, nalazi se obaveza da uspostavlja
dobre uslove za kvalitetno i funkcionalno obavljanje interne revizije u skladu sa
zakonom kojim se ureduje budzetski sistem. Interna revizija mora funkcionalno biti
nezavisna od organa u kojem sprovodi postupak revizije i ne moze biti sastavni deo ni
jednog organizacionog dela ili celine tog organa. Interni revizori poseduju samostalnost
u odlucivanju, koja se ogleda u reviziji procene rizika, samom nacinu obavljanja i
sprovodenja revizije, kao i izve$tavanju o obavljenoj reviziji.

Kako bi se osigurala nezavisnost revizorske institucije u komunalnom preduzecu,
revizor ne moze vrsiti nijedan drugi posao osim posla revizora u preduzecu. Takode,
interni revizori ne mogu biti otpusteni ili premesteni na drugo radno mesto sa
obrazloZzenjem da je do toga doslo usled ¢injenice da je interni revizor iznosio ¢injenice
i davao preporuke u vezi sa internom revizijom (Pejovic', D. 2018, str. 34)

Znacaj interne revizije u javnim preduze¢ima, kao i potreba za njom, pocela se
razvijeti onog trenutka kad je rukovodstvo preduzeca pocelo da zahteva savetodavnu
pomoc¢ od revizora, kad je recizorska uloga pocela da se ogleda u evaluaciji postignutih
rezultata i ujedno predlaganju novih mera za poboljsanje kvaliteta procesa upravljanja.

Da bi neko lice bilo postavljeno na poziciju internog revizora, mora ispunjavati
odredene uslove, koji su propisani Zakonom o reviziji (“Sluzbeni glasnik RS” broj
73/2019) i Pravilnikom o zajednickim kriterijumima za organizovanje i standardima i
metodoloskim uputstvima za postupanje interne revizije u javnom sektoru (“Sluzbeni
glasnik RS” broj 82/2007). U ¢lanu 6. navedenog Zakona, jasno se definise ko moze da
dobije licencu za rad u internoj reviziji. To moze biti lice koje ima polozen ispit za zvanje
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ovlaséenog revizora, da ima adekvatno obrazovanje na studijama drugog stepena u
trajanju od Cetiri godine, da ima najmanje tri godine radnog iskustva na poslovima
revizora i to najmanje dve uz nadzor licenciranog revizora, da za lice koje potrazuje
licencu ne postoji nikakva zakonska zabrana za njeno sticanje i da lice nije krivi¢no
osudivano za dela koja ga ¢ine nedostojnim za vrSenje revizorske funkcije.

Za izdavanje licenci ovlaséenih revizora u javnom sektoru je nadlezno Ministarstvo
finansija Republike Srbije. Lice koje potrazuje licencu mora da se obrati Ministarstvu sa
odgovoaraju¢om dokumentacijom i to uverenje o polozenom stru¢nom ispitu, dokaz o
adekvatnom obrazovanju, dokaz o radnom iskustvu i potvrdu o neosudivanosti.

Kako je Ministarstvo nadlezno za izdavanje, tako je nadlezno i za opoziv date
licence. Licenca se moze opozivati po licnom zahtevu njenog nosioca i u slu¢aju da njen
nosilac izgubi poslovnu sposobnost.

Lice koje pretenduje da postane interni revizor, mora da polozi stru¢ni ispit za
internog revizora u javnom sektoru, koji obuhvata test iz opsteg racunovodstva,
zakonski okvir u vezi sa pripremanjem godisnjih i konsolidovanih finansijskih izvestaja,
finansijske analize, upravljackog racunovodstva, upravljanju rizicima i internoj
kontroli, revizije i profesionalnih vestine i profesionalne etike (Popovi¢, 2015, str.38).
Lice koje je kandidat za revizora mora dobro da poznaje propise iz privrednog prava,
korporativnog prava, obligacionog prava, domaceg i medunarodnog platnog prometa,
propise koji regulisu pitanje hartija od vrednosti, stecaju i likvidaciji, poreskog prava,
gradanskog prava, trgovinskog prava, propise koji regulisu funkcionisanje banaka i
bankarskog sistema, radnog prava, propise koji regulisu informacione tehnologije i
kompjuterske sisteme, finansijsku ekonomiju i osnove finansijskog menadzmenta.

Pravilnikom je, pored Zakonom propisanih uslova za internog revizora, propisano
da interni revizor mora da ima najmanje tri godine iskustva na poslovima revizije,
finansijske kontrole ili racunovodstveno-finansijskim poslovima i polozen ispit za
ovlas¢enog internog revizora u javnom sektoru. Shodno odredbama Pravilnika,
kandidat za internog revizora mora da ima najmanje sedam godina iskustva na
poslovima revizije, finansijske kontrole ili racunovodstveno-finansijskim poslovima.
Rukovodilac jedinice za internu reviziju ne moze biti lice koje je bilo zaposleno na
radnom mestu sa rukovodeé¢im ovlas¢enjima u oblasti finansijskog upravljanja u
subjektu revizije u poslednjih petgodina.
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ZAKLJUCAK

U radu autor daje prikaz interne revizije sa posebnim osvrtom na internu reviziju
u javnom sektoru i u radu javnih komunalnih preduzeca. Rad javnog sektora je uvek
izlozen ve¢im nadzorom, kako od strane civilnog sektora, tako i javnog sektora, dok se
na strani poreksih obveznika uvek javljalo vece interesovanje za to da li se poslovi u
komunalnom sektoru odvijaju u skladu sa zakonskim propisima.

Javna komunalna preduzeca obavljaju najosetljivije poslove od opsteg interesa i
znacaja za funkcionisanje lokalne zajednice, te je rad tih preduzeca posebno znacajan.
Interna revizija je kontrolni subjekat koji upravo kontrolie primenu zakonskih i
podzakonskih propisa u poslovanju javnog komunalnog preduzeca, primenu pravila i
propisa finansijskog poslovanja i troSenja budzetskih sredstava.

Internoj reviziji se mora obezbediti nezavisnost u radu i funkcionalna odvojenost
od menadzmenta javnog komunalnog preduzeca, kako bi se osigurala nepristrasnost
revizije i kako bi rad interne revizije bio $to kvalitetniji. Revizori, osim kontrolne imaju
i savetodavnu funkciju i daju pomo¢ i podrsku menadzmentu kroz primedbe i sugestije,
koje menadzment treba da usvoji.

Poslove interne revizije mogu da vrse samo i isklju¢ivo lica koja ispunjavaju
zakonom propisane uslove i Pravilnikom o zajedni¢kim kriterijumima za organizovanje
i standardima i metodolo$kim uputstvima za postupanje interne revizije u javnom
sektoru. Re¢ je o visokokvalifikovanim kadrovima, koji su polagali specijalni ispit za
javnog revizora, koji poseduju licencu za rad, a koju su dobili od strane nadleznog
Ministarstva finansija.

Generalni zakljucak koji se iz ovog rada moze postaviti je da je interna revizija u
javnim komunalnim preduze¢ima u velikoj meri podigla produktivnost u njihovom
radu, podigla je kvalitet menadzmenta, odluka menadZmenta i proceni rizika
poslovanja. Danas je teSko zamisliti rad bilo kog subjekta bez nadzorne uloge i funkcije
interne revizije, bez njenog savetodavno-kontrolnog rada i sugestija i predloga koje ona
daje. Svaki menadzer voli da ima funkcionalnu revizorsku sluzbu koja ¢e ga najpre
upozoriti na eventualne nepravilnosti u radu i dati jasne instrukcije kako iste da na
adekvatan nacin otkloni. Dobri menadzeri u internoj reviziji ne vide suparnika, ve¢
kooperativnog saradnika, sposobnog da predupredi problem i koji ima sposobnost da
na vreme predvidi i ukaZe na potencijalni problem.
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