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indikatora, komparativnom metodu i drugim opStim naucnim
metodima. Porterov model dijamanta se koristi kao osnov za
analizu konkurentnosti meda. Domaci med, kao tradicionalni
prehrambeni proizvod je konkurentan. Podaci o izvozu i uvozu
meda su pravi pokazatelj visoke konkurentnosti meda. Naime, od
ukupne vrednosti spoljne trgovine meda skoro 98 % se odnosi
na izvoz. Povoljna konkurentska pozicija meda prevashodno je
rezultat niskih troskova proizvodnje, zasnovanih na jeftinim
sirovinama i radnoj snazi. Da bi se zadrzala solidna
konkurentska pozicija meda neophodna je diverzifikacija
asortimana, diferencijacija ponude, brendiranje, standardizacija
kvaliteta, inovativna tehnologija, edukacije proizvodaca,
podizanje proizvodne efikasnosti, bolje korisc¢enje komparativnih
prednosti,  stimulisanje  istraZivacko-razvojnih  projekata,
finansijski podsticaji, udruzivanje proizvodaca i dr. Medutim, za
opstanak na medunarodnom trZistu treba razraditi i
implementirati adekvatne marketinske i tehnoloske strategije.

Kljucne reci: konkurentnost / med / kvalitet / izvoz / uvoz /
strategija konkurentnosti.

uvoD

Rast proizvodnje i plasmana meda ima potencijal da unapredi
poljoprivredu, obezbedi proizvodacima povoljniji ekonomski polozaj, a
potrosacima satisfakciju, jer se radi o visokokvalitetnom i funkcionalnom
prehrambenom proizvodu. Plelarstvo je dobra prilika za poboljSanje
standarda ljudi u ruralnim podruc¢jima, bilo da se u proizvodnju upuste
kao profesionalci, amateri ili iz hobija (Prodanovic¢ i sar., 2019).

Faktore konkurentnosti proizvoda neophodno je stalno pratiti i
proucavati, kako bi se na vreme sagledale moguc¢nosti i kreirale
strategije, kao odgovor na trZiSne izazove, odnosno na vreme reagovalo i
pospesila konkurentska pozicija (Zivkov i sar., 2012).

Konkurentnost oznacava situaciju kada neki proizvod ili usluga ima
odgovarajuci trziSni udeo, s velikom izvesnoS¢u da ¢e i u buducem
periodu vremena taj udeo zadrzati ili povecati. Konkurentnost je rezultat
viSe produktivnosti rada i moZe se odrZati i povecati uvodenjem novih
znanja, novih tehnologija, merama ekonomske politike i poveanom
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ekonomskom efikasnoséu (Puri¢, 2015). Konkurentnost meda, kao
tradicionalnog prehrambenog proizvoda, moguce je podici na visi nivo
brendiranjem, odnosno koriS¢enjem oznake geografskog porekla
(Vandecandelaere i sar., 2009). Osim toga, koriS¢enje komparativnih
prednosti (mogucnost proizvodnje uz relativno niZe troSkove) u
proizvodnji odredenih prehrambenih proizvoda, svakako utiCe na visi
stepen konkurentnosti (Nestorovic¢ i Stankovi¢, 2014).

U proizvodnji, odnosno plasmanu meda konkurentnost kvalitetom
posebno dolazi do izraZaja. Postoje podrucja sa visokim proizvodnim
potencijalom, zahvaljuju¢i obilju prirodnih resursa i klimi $to pospesuje
efikasnost proizvodnje, a time i konkurentnost. Dakle, racionalno
koriS¢enje postojecih proizvodnih faktora znacajno je za gradenje
konkurentske prednosti.

Konkurentnost domace privrede analizira se u znacajnijem obimu tek s
intenziviranjem tranzicionih procesa s pocetka ovog veka i to od strane
medunarodnih institucija. Ovaj nedostatak se posebno odnosi na oblast
poljoprivrede, pa analiza konkurentnosti poljoprivrede Republike Srbije
tek poslednjih godina postaje predmet interesovanja naucno-strucne
javnosti (Presnall, 2003).

U tom kontekstu od interesa je analizirati faktore, koji determiniSu
konkurentsku poziciju doma¢eg meda i na tom osnovu predloziti
strateSke smernice za odrzanje i dalji rast konkurentnosti.

IstraZivanje se bazira na analizi rezultata iz naucno-strucne literature i
statistickih izveS$taja, izracunu ekonomskih indikatora, komparativnom
metodu i drugim opStim nau¢nim metodima. Porterov model dijamanta
se koristi kao osnov za analizu konkurentnosti meda. Primena
komparativnog metoda omogucila je poredenje konkurentnosti domaceg
meda sa relevantnim zemljama iz neposrednog okruZenja.

U istraZivanju je koriS¢ena naucno-strucna literatura, a podaci o obimu
izvoza, uvoza i cenama preuzeti su sa sajta Republickog zavoda za
statistiku, iz statistiCke baze Svetskog trgovinskog centra, a odnose se na
period od deset godina, pocev od 2010. godine.

Cilj rada je utvrditi konkurentnost domaceg meda i analizirati faktore od
uticaja, kako bi se kreirala adekvatna strategija za odrZavanje i jacanje
konkurentske pozicije. Budu¢i da bi sveobuhvatna analiza



| 76 Prodanovié Radivoj, Ciri¢ Maja, lgnjatijevic Svetlana, Buri¢ Katarina, Vapa Tankosi¢ Jelena, Egié Srdan

konkurentnosti izasla iz okvira rada, istraZivanje se u najvecoj meri
oslanja na indikatore spoljnotrgovinske razmene, odnosno uvozne i
izvozne tokove za posmatrani period 2010-2019.

PORTEROV MODEL DIJAMANTA U OCENI KONKURENTNOSTI

Analiza konkurentnosti u ekonomskim istrazivanjima uglavnom se
oslanja na Porterova metodoloska reSenja. Porter analizira fenomen
konkurentnosti osvréu¢i se posebno na razloge uspeha privrednih
subjekata na inostranim trziStima. Njegov ,Model dijamanta” prihvacen
je kao referentan okvir za analizu konkurentnosti zemalja, privrednih
subjekata i proizvoda (Hazley, 2000).

Prema ovom modelu samo okruZenje, odnosno njegove karakteristike
determinisu nivo konkurentnosti (Porter, 1990):

(1) opsti uslovi poslovanja;

(2) strategije privrednih subjekata, organizacione strukture i stepen
rivalstva izmedu njih;

(3) obim i struktura traZnje za proizvodima i uslugama;
(4) srodne i pratece delatnosti.

Drzava, odnosno njen pravni i institucionalni okvir je znacajan faktor
konkurentnosti, jer svojom ekonomskom politikom ima uticaj na
privredne subjekte (Krstic i sar., 2015).

DRZAVA | NJENA ULOGA U PODSTICANJU KONKURENTNOSTI
PRIVREDNIH SUBJEKATA

Posebno je znacajna uloga drZzave u ekonomskim tokovima, a njen
zadatak u podsticanju konkurentnosti privrednih subjekata, ogleda se
prvenstveno u stvaranju povoljnih opStih uslova za privredivanje i
pravilno funkcionisanje trzista (Marinkovic¢ i sar., 2016). Pritom, oblasti u
kojima treba da uzme uceSée, kao aktivnosti koje bi mogle doneti
pozitivne promene na planu podizanja konkurentnosti prikazane su u
Tabeli 4. Strategija rasta konkurentnosti domaceg meda.
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Shodno tome, medusobno trziSno nadmetanje privrednih subjekata u
zadobijanju poverenja potroSaca, iznalaZenju efikasnih organizaciono-
tehnoloskih procesa i smanjivanju cena uz zadrZavanje kvaliteta, moguce
je optimalno organizovati na slobodnom trZiStu regulisanom
prevashodno zakonom ponude i traznje, koji garantuje ravnopravne i fer
uslove za sve ucesnike, kao i unapred poznate implikacije za
nepoStovanje definisanih pravila ponaSanja (Puri¢, 2015). Pravila
nastupa na trziStu i njihovo eventualno revidiranje definiSe vlada tako
Sto kreira pravni sistem, pravo svojine, organizaciju administrativne
funkcije i institucija. Vlada svojom ekonomskom politikom nastoji da
obezbedi fer uslove u kojima ¢e trzisni akteri funkcionisati, a u zavisnosti
od svojih sposobnosti ¢e napredovati ili nazadovati (Crampton, 2002).
Regulativna uloga drZave svodi se na omogucavanje da trziSte efikasno
funkcioniSe, a sami trZiSni zakoni ¢e prihvatati ili izbacivati odredene
sektore, proizvode i usluge, koji nisu potrosafima viSe od znacaja.
MeSanje drZzave u funkcionisanje trZista, kad se to ukaze neophodnim i
njeno odsustvo iz oblasti u kojima intervencionizam nije potreban
omogucava pravilan razvoj trZiSne ekonomije (Puri¢, 2015). Dakle,
stvaranje nedostajucih institucija i unapredenje rada postojecih, koje e
podsticati rast konkurentnosti, vaZan je zadatak svake ozbiljne drzave.
Da bi institucije pravilno funkcionisale i bile podrska razvoju privrede i
rastu konkurentnosti, treba doneti osnovne zakone i procedure, koji Ce
prakticno definisati pravila ponaSanja privrednih subjekata. Uz to,
neophodno je izgraditi i pravosudni sistem, koji ¢e biti garant poStovanja
normi poslovanja. Pritom, regulativa, zakoni i propisi bi u najvecoj meri
morali biti u saglasnosti sa propisima i standardima Evropske unije,
Svetske trgovinske organizacije i drugih nadnacionalnih subjekata.

Institucionalni i pravni okvir tj. drZzavni sistem ne moZe dobiti visoku
ocenu, upravo iz razloga jer su zakonska regulativa i odnosne institucije
joS uvek neefikasne, a nije usvojena ni strategija tehnoloskog razvoja.

DrZzava treba da podrZi one proizvodnje za Cijim proizvodima postoji
traznja (npr. proizvodnja tradicionalnih prehrambenih proizvoda, kao
Sto je med), kako bi proizvodaci bili konkurentniji kvalitetom na
zahtevnom medunarodnom trziStu. Kako u Republici Srbiji jo§ uvek
imamo ozbiljne probleme nezaposlenosti, pogotovo mladih u ruralnim
podrucjima, podrska drzave specificnim programima iz poljoprivrede je
sasvim opravdana.



| 78 Prodanovié Radivoj, Ciri¢ Maja, lgnjatijevic Svetlana, Buri¢ Katarina, Vapa Tankosi¢ Jelena, Egié Srdan

FAKTORI KONKURENTNOSTI PROIZVODACA MEDA

Princip efikasnosti proizvodnje moZe se poistovetiti sa konkurentnoScu
(Dresch i sar., 2018). Proizvoda¢i meda treba da se usavrSavaju u
tehnoloskim operacijama, da bi povecali produktivnost i konkurentnost.
Ovo povecanje treba da bude rezultat kontinuiranog podizanja kvaliteta
proizvoda, unapredenju tehnoloskog procesa ili poboljSanja efikasnosti
proizvodnje.

Nosioci pcelarske proizvodnje kod nas su uglavnom mala poljoprivredna
gazdinstva pa je od znacaja za podizanje konkurentnosti uvodenje
savremenih tehnologija. Praksa pokazuje da se na malim gazdinstvima
osvajanje novih tehnologija realizuje dosta sporo.

Efektivnu strategiju rasta konkurentnosti nemoguce je napraviti bez
analize faktora, koji determiniSu konkurentnost. Tu je od presudnog
znacaja identifikovati faktore, koji onemogucavaju rast konkurentnosti,
ali i one koji imaju potencijal da unaprede konkurentsku poziciju nekog
proizvoda. Takode, bitno je analizirati i egzistirajue ekonomske
probleme, koji imaju uticaj na konkurentnost (Coutler, 2010).

Tehnologiju treba navesti kao klju¢ni faktor za uspostavljanje bolje
konkurentske pozicije meda, pri ¢emu je vazno neprestano biti u procesu
inoviranja i uvodenja novih tehnologija. Prodanovi¢ i sar. (2019) nalaze
da se pcelarska proizvodnja u Srbiji dominantno odvija na klasi¢nim
proizvodnim tehnologijama, a koje ukazuju na potrebu modernizacije.

Institucionalni okvir i uloga drZave ne podstic¢u dovoljno uvodenje novih
tehnologija u poZeljnom obimu. Neophodno je definisati i implementirati
odgovarajucu strategiju tehnoloSkog razvoja i inovacija, da bi se odrzala i
povecala konkurentnost poljoprivrede, time i proizvodaca meda.

Ulaganje viSe sredstava u istrazivaCko-razvojne projekte, kao i
osavremenjavanje tehnologije proizvodnje mora biti podrzano od strane
drzave. IstraZivanjem i razvojem novih prehrambenih proizvoda bavi se
Naucni institut za prehrambene tehnologije iz Novog Sada, ali i neki
drugi, Sto posredno doprinosi jacanju konkurentske pozicije proizvodaca
meda. Procenjujemo da veliki broj pc¢elarskih gazdinstava nije u stanju da
u dogledno vreme znacajnije osavremene tehnoloski proces, $to znaci da
Ce ostati postojeci asortiman proizvoda s niskim uceS¢em tehnologije, te
nece do¢i do rasta konkurentnosti meda na osnovu navedenog faktora.
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PRACENJE TZV. OTKRIVENE KOMPARATIVNE PREDNOSTI («<REVEALED
COMPARATIVE ADVENTAGE» - RCA)

RCA je indikator koji se dobija tako Sto se u odnos stavi
spoljnotrgovinski saldo i ukupan obim spoljnotrgovinske razmene
odredenog proizvoda. Vrednost RCA se iskazuje procentualno i po
godinama pokazuje rast ili pad konkurentnosti (BoZi¢ i Nikoli¢, 2016).
Npr. u 2010. godini spoljnotrgovinski saldo meda iznosio je
+7.378.900,00 $, da bi se u 2013. godini povecao na +14.641.100,00 $. U
2019. godini spoljnotrgovinski saldo meda iznosi +9.773.400,00 $
(Tabela 1). Vrednost RCA pokazuje da je u odnosu na 2010. godinu doslo
do povecanja konkurentnosti meda na inostranom trzistu.

U pocetku posmatranog perioda (2012-2013) dolazi do naglog
povecanja vrednosti izvoza, pa zatim 2014. godine osetan pad, ali je
nesrazmerno povecanje opet zabeleZeno ve¢ 2018. godine. Na strani
uvoza vrednost se postepeno smanjivala od 2010. godine, ali je u 2017.
godini doSlo do znacajnijeg rasta uvoza. I pored znatno veceg izvoza u
odnosu na uvoz, zabrinjava podatak o trendu rasta uvoza meda od 2017.
godine i to Sto uglavnom izvozimo med sa relativno malim sadrzajem
tehnologije.

Prosecna vrednost izvoza meda iz Republike Srbije iznosi 10 015 740 $, a
uvoza 171 620 $. Podaci o spoljnotrgovinskoj razmeni meda (Srbija -
Svet) pokazuju da je u posmatranom desetogodiSnjem periodu ostvareno
povecanje izvoza po stopi od 3,27 %, a uvoza po stopi od 7,16 %. Analiza
izvezene koli¢ine meda ukazuje na dalje mogu¢nosti rasta izvoza. Cena
meda u izvozu varira i u 2019. godini prose¢no iznosi 4,38 $, Sto je
prosek za desetogodis$nji period (4,39 $).
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Tabela 1. Spoljnotrgovinska razmena meda Srbija - Svet (2010-2019)

Prosetna |Pokrivenost
Godina Izvoz Uvoz | cenaizvoza uvoza
($/kg) izvozom

2010. |Koli¢ina, u tonama 1,915.70 | 43.30

Vrednost u

hiljadama USD 7,536.90 | 158.00 3.93/ 47,70
2011. |Koli¢ina, u tonama 1,108.10 14.80

Vrednost u

hiljadama USD 5,119.80 | 73.60 4.62 69,56
2012. |Koli¢ina, u tonama 2,966.10 1.60

Vrednost u

hiljadama USD 12,908.10 | 14.10 4.35 915,46
2013. |Koli¢ina, u tonama 3,367.80 = 60.70

Vrednost u

hiljadama USD 14,881.50 | 240.40 4.42 61,90
2014. |Koli¢ina, u tonama 1,804.30 0.40*

Vrednost u %

hiljadama USD 8,690.00 9.70 4.82 895,88
2015. |Koli¢ina, u tonama 2,044.90 15.30

Vrednost u

hiljadama USD 9,670.00 | 119.90 4.73 80,65
2016. |Koli¢ina, u tonama 2,144.80 26.60

Vrednost u

hiljadama USD 9,137.10 | 181.00 4.26 50,48
2017. |Koli¢ina, u tonama 2,538.10 @ 70.30

Vrednost u

hiljadama USD 9,776.30 | 359.40 3.85 27,20
2018. |Kolicina, u tonama 2,744.50 | 43.50

Vrednost u

hiljadama USD 12,369.80 | 265.60 4.51 46,57
2019. |Koli¢ina, u tonama 2,297.80 | 48.70

Vrednost u

hiljadama USD 10,067.90 | 294.50 4.38 34,19

* Statisticki podaci o uvozu meda (2014) se dovode u pitanje, s obzirom na odnos koli¢ine i
cene.
Izvor: RZS za odgovarajuce godine
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Domaci med u 2019. godini izvezen je u proseku po 4,38 $ po kilogramu.
Republika Srbija, takode, uvozi med. U 2019. godini uvezla je 48,7 t Sto je
vredelo 294 500 $. Uvozna cena po kilogramu meda bila je 6,05 $/kg, pa
se moZe zakljuciti da med uvozimo po znacajno visoj ceni u odnosu na
izvoznu cenu. ViSa uvozna cena rezultat je viSeg udela tehnologije

Tabela 2. Spoljnotrgovinska razmena meda Srbija - EU (2010-2019)

Godina 1zvoz Uvoz
2010. Kolicina, u tonama 1,480.00 43.00
Vrednost u hiljadama USD 4,460.00 148.00
2011. Kolic¢ina, u tonama 721.00 11.00
Vrednost u hiljadama USD 2,444.00 53.00
2012. Kolic¢ina, u tonama 2240.70 1.60
Vrednost u hiljadama USD 9736.00 14.10
2013. Koli¢ina, u tonama 2484.40 20.10
Vrednost u hiljadama USD 10790.70 | 120.80
2014. Kolic¢ina, u tonama 1024.70 0.30
Vrednost u hiljadama USD 4576.50 4.60
2015. Kolic¢ina, u tonama 1288.20 13.10
Vrednost u hiljadama USD 5929.50 84.10
2016. Koli¢ina, u tonama 1432.90 23.90
Vrednost u hiljadama USD 5863.80 125.40
2017. | Koli¢ina, u tonama 1584.70 69.80
Vrednost u hiljadama USD 5427.80 312.60
2018. Koli¢ina, u tonama 1469.20 38.60
Vrednost u hiljadama USD 6384.90 191.70
2019. Kolic¢ina, u tonama 1101.50 47.00

Vrednost u hiljadama USD 4699.40 201.90

Izvor: Svetski trgovinski centar - http://www.trademap.org/ (2010-2011)
RZS, https://data.stat.gov.rs/Home/Result/170304?languageCode=sr-Cyrl (2012-2019)
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(dodate vrednosti) u prodajnoj ceni. Ovo implicira da je doma¢i med
konkurentan, ali bi trebalo diverzifikovati ponudu, odnosno pospesiti
marketing aktivnosti, kako bi postigli viSu cenu u izvozu.

Pokrivenost uvoza izvozom je na visokom nivou. Najveta stopa
pokrivenosti je zabeleZena 2012. godine i 2014. godine, kada je izvoz bio
veCi za 915, odnosno 895 puta, respektivno. Drugim recima, uvozne
kolicine meda su zanemarive u odnosu na izvezene koliine, Sto najbolje
govori o visokoj konkurentnosti domaceg meda na medunarodnom
trzistu.

Analiza podataka pokazuje da ukupan promet meda Republike Srbije sa
EU iznosi prose¢no godiSnje 6.156.880,00 $, od ¢ega izvoz ¢ini 97,96%,
odnosno 6.031.260,00 $. MoZemo zakljuciti da nam je EU znacajan
trgovinski partner, kada je med u pitanju i da imamo izuzetno povoljan
saldo razmene.

Osnovne pretpostavke konkurentnosti proizvoda su (Zivkov i sar., 2012):
» ukoliko je vrednost izvoza nekog proizvoda znacajna ili pak ve¢a u
odnosu na konkurenciju, taj proizvod poseduje potencijal za dalji
rast konkurentnosti;
» ukoliko je trend rasta izvoza brzi u odnosu na konkurentne, postoje
znacajna pozitivna kretanja u konkurentnosti domaceg proizvoda.

Tabela 3. Ucesc¢e zemalja Jugoistocne Evrope u spoljnotrgovinskoj razmeni
meda u 2019. godini (u 000 $)

Zemlje JIE Izvoz Uvoz
Albanija* / 232
BiH 206 1,468
Severna 594 698
Makedonija

Srbija 10,071 295
Crna Gora* 6 973

Ukupno JIE 10,877 3,666
* Podaci za 2018. godinu
Izvor: Svetski trgovinski centar - http://www.trademap.org/__
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Zemlje jugoistocne Evrope u globalu su uvoznice meda, izuzev Republike
Srbije. Ovaj pokazatelj dovoljno govori o konkurentnosti proizvodaca
meda, gde Republika Srbija zauzima vodece mesto u regionu.

KONKURENTNOST KVALITETOM

Sva istraZzivanja pokazuju da su od znacaja i necenovni faktor
konkurentnosti, kao Sto je kvalitet proizvoda ili usluge (Gagovi¢, 2016).

Indikator kvaliteta je jedini¢na vrednost proizvoda (unit value, UV), koja
predstavlja odnos vrednosti izvoza ili uvoza, prema jedinici mere
(najcesce kg). Koris¢enje UV omogucava poredenje sa drugima, odnosno
odredivanje konkurentske pozicije nekog proizvoda (Brankovi¢ i
Baranenko, 2014).

Veéi koeficijent UV po osnovu izvoza oznacCava situaciju u kojoj
posmatrana zemlja (BoZi¢ i Nikoli¢, 2016):

— izvozi proizvode viSeg kvaliteta, odnosno proizvode koji u sebi
sadrZe viSe tehnologije;

— istovetan proizvod realizuje na svetskom trzistu po viSoj ceni,
zahvaljuju¢i boljim menadZerskim sposobnostima.

Za period 2010-2019. godine prose¢na UV izvoza meda iznosi 4,39 $/kg
(Tabela 1), dok u uvozu iznosi 5,92 $/kg (bez 2014. godine). Ovaj
pokazatelj govori da se izvozi med visokog kvaliteta, koji je konkurentan
na svetskom trzistu.

Vrednost izvoza meda je, u posmatranom periodu, naglo porasla i
zabelezila maksimalnu vrednost u 2013. godini (14,881.50 $), da bi u
2014. doslo do pada, a potom do ponovnog dinamicnog rasta. Pad
vrednosti izvoza u 2014. godini verovatno je rezultat vremenskih uslova,
odnosno niZe proizvodnje u toj godini.

Vrednost uvoza meda u posmatranom periodu (2010-2019) je bila
najniza u 2012. i 2014. godini, ali je znacajan rast uvoza ostvaren 2017-
2019. godine. Ovo bi se moglo okarakterisati kao rast uvoza (jeftinog)
meda, koji ugrozava konkurentsku poziciju domacih proizvodaca. Puri¢
(2015) istice da u perspektivi, domaci proizvodaci meda ne mogu odrzati
konkurentnost zahvaljuju¢i niskim troskovima proizvodnje, koji su
rezultat koriS¢enja jeftinih sirovina i radne snage.
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[strazivanja pokazuju da je korelacija izmedu bruto druStvenog
proizvoda i izvoza ne$to manja, ako izvoz raste usled nizih troSkova, a
veca ako izvoz raste zahvaljujuci boljem kvalitetu (Stojanovi¢, 2018). S
tim u vezi, intencija bi trebalo da bude na odrzavanju i povecanju
kvaliteta meda, kao jedinoj strategiji koja dugoro¢no moZe poboljSati
izvozne tokove.

Cenovna konkurentnost preovladuje ukoliko pri niZim cenama dolazi
do veceg izvoza. U strategiji nastupa na nekom izvoznom trZzistu Cesto je
svrsishodno uraditi segmentaciju, i to na nac¢in da se razdvoje trziSta na
kojima se trazi kvalitet i trziSta na kojima su bitne Sto niZe cene (Vehapi,
2018). Tako npr. na trzistima koja traze kvalitet ponudi¢emo visok
kvalitet, dok na onim trziStima na kojima je bitna cena ponudi¢emo
proizvod u raznim kategorijama cena, favorizuju¢i neSto niZu cenu
(Ignjatijevi¢ i sar., 2018). S obzirom da izvoz meda na trZiSte EU, gde je
kvalitet dosta bitan, ide bez poteSko¢a, moZemo oceniti da je na§ med
konkurentan i po pitanju cene koju postize.

Konkurentnost se moZe izraziti odnosom kvaliteta i cene odredenog
poljoprivrednog proizvoda. Sto je taj koeficijent veci, proizvod je
konkurentniji (Pekic¢ i Jovanovi¢, 2010).

Povecanje rivalstva je faktor na osnovu koga se moZe oceniti
konkurentnost. Na medunarodnom trZiStu plasman naSeg meda se
povecava u poslednjoj deceniji. Ostvaren je rast proizvodnje i izvoza, Sto
se moZe tumaciti kao porast konkurentnosti domacih proizvodaca.
Ostvareni rast proizvodnje ve¢im delom realizuje se na medunarodnom
trziStu, a u manjoj meri rec je o rastu apsorpcije domaceg trzista, usled
porasta Zivotnog standarda. Na drugoj strani, povecan je i uvoz meda.
Dakle, konkurencija na domacem trziStu ostvaruje se i uvozom, a ne
samo domacom proizvodnjom. Pored pozitivnih pokazatelja u izvozu,
proizvodaci nisu dovoljno orijentisani na medunarodno trZiste, pa zbog
toga imaju relativno nisko uces¢e izvoza u ukupnoj realizaciji, iako je
evidentan optimistican trend rasta (Puri¢, 2015). Tako, na domacim
sajmovima ucestvuje oko 65% proizvodaca, a na medunarodnim
skromnih 22%. To je i osnovni razlog Sto proizvodai nemaju prave
informacije o strukturi i obimu inostrane traznje, pa proizilazi da se
domacdi proizvodacli teSko mogu nositi sa inostranom konkurencijom
(Puri¢i Njegovan, 2016).
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Stepen rivalstva i strategije konkurentnosti procenjuju se na osnovu
troSkova i stepena diferenciranja. Po ovom Kkljucu, konkurentsku
prednost poseduju privredni subjekti s niZim troskovima proizvodnje ili
oni koji se diferenciraju u odnosu na ostale konkurente. Diferenciranje se
obicno meri se na osnovu (Segrti Kolarski, 2015; Cvjetkovic¢ i 1li¢, 2015):

— cena proizvoda i usluga,
— kvaliteta usluge u odnosu na konkurente i
— prepoznatljivosti brenda.

Diferenciranjem proizvoda proizvodaci nastoje da pridobiju naklonost
potrosaca. Ukoliko se proizvod jednog proizvodaca barem neznatno
razlikuje od proizvoda drugog proizvodaca, postaje interesantan za
kupce i moZe ostvariti viSu cenu (Davcik i Sharma, 2015). Budu¢i da
domac¢i proizvodaCi ne poklanjaju dovoljno paZnje strategiji
pozicioniranja, niti potenciraju nekakvu posebnost, samim tim se i ne
razlucuju od konkurencije. Onda je logi¢no da kupci ni ne mogu platiti
viSu cenu za njihov proizvod. Glavna strategija domacih proizvodaca
oslanja se na kvalitet i niske cene. Medutim, strategija bazirana na niZim
cenama moze biti uspeSna pod uslovom da prodavac nastupi na trzistu ili
trziSnom segmentu, gde je cena najvazniji faktor kupovine, Sto ¢esto nije
slucaj (Puric¢ i Njegovan, 2016; Tanwar, 2013).

Strategije niZih cena moZe rezultovati uspehom samo ako je prodavac u
mogucnosti da dugoro¢no ima niske cene proizvoda (Aguglia i sar., 2010;
Zari¢ i sar., 2014). MoZemo konstatovati da nema znacajnijeg
diferenciranja u odnosu na konkurenciju, Sto moZe ugroziti
konkurentsku poziciju domacih proizvodaca. Ocene za brend i marketing
proizvoda su uglavnom na nivou prosecne, Sto ukazuje na Cinjenicu da
proizvodaci ne poseduju brendove veteg znacaja, pa samim tim ni vece
vrednosti. Stoga ukoliko se Zeli pospesiti izvoz domaceg meda i odrzati
dostignuti nivo konkurentnosti, potrebno je uloziti dodatni napor da se
otkloni nedostatak strategija diferenciranja i kreiraju prepoznatljive
robne marke i brendovi, izmedu ostalog.

Dakle, izvoz meda koji je na zavidnom nivou nije rezultat marketinske
strategije, koja se bazira na diferenciranju proizvoda i razvoju brendova.
Konkurentnost na domacem trZiStu je sve teZe odrzati, s obzirom na
prisustvo multinacionalnih kompanija, nedostatak brendova i veceg
stepena diferenciranja proizvoda.
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OCENA KONKURENTNOSTI PROIZVOPACA MEDA | MERE ZA
UNAPREDENJE

Za rast konkurentnosti proizvodaca meda neophodno je poboljsati
pojedine elemente Modela dijamanta i raditi na stvaranju poslovnog
ambijenta, koji ¢e omoguciti razvoj konkurentnih sektora.

Analiza konkurentnosti domaceg meda pokazala je sledece:

— konkurentnost domaéeg meda je na relativno visokom nivou;

— pcelarski proizvodi koji se izvoze sadrze mali udeo dodatne
vrednosti, Sto moze ugroziti konkurentsku poziciju;

— konkurentnost domaceg meda je rezultat koriS¢enja prirodnih
resursa i jeftine radne snage, Sto ograni¢ava rast izvoza i ne
osigurava konkurentnost na dugi rok.

— bez ulaganja u nove tehnologije nece biti moguce unaprediti
pCelarsku proizvodnju, odnosno odrZati konkurentsku poziciju
domaceg meda.

Medutim, odgovornost za rast konkurentnosti tradicionalnih
prehrambenih proizvoda trebalo bi da preuzmu svi akteri, poCev od
Ministarstva poljoprivrede, po sistemu odozgo prema dole. Dole su
proizvodaci, koji imaju i najveci interes za poboljSanje opstih uslova
poslovanja, koji su osnovna determinanta rasta konkurentnosti.

Bez snaznije podrske ne moZe se ocekivati znacajniji rast konkurentnosti
proizvodaca meda. Veca podrska, u smislu sufinansiranja projekata,
uvodenja inovacija se oCekuje kako od drZave, tako i od pokrajine, ali i
kroz programe tehnicke pomoc¢i EU u procesu pristupanja (IPARD7).

Jedna od mera podrske konkurentnosti je stvaranje zadruga, udruzZenja
proizvodaca i klastera. U AP Vojvodini je 2014. godine formiran klaster
,Panonska pcela”. Udruzenje treba da obezbedi stimulisanje razvoja
pcelarske proizvodnje, utiCe na razmenu ideja i iskustava, saradnju sa
drzavnim institucijama, odnosno treba da obezbedi unapredenje
konkurentnosti. U okviru klastera postojece konkurentske prednosti
(radna snaga i prirodni resursi) bi se bolje iskoristile. Afirmacija
zadrugarstva mogla bi podsta¢i pcelarsku proizvodnju, a samim tim
poboljsati konkurentnost meda i ostalih pcelarskih proizvoda.

7 Instrument za pretpristupnu pomo¢, komponenta za ruralni razvoj.
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Tabela 4. Strategija rasta konkurentnosti domaceg meda

- Poboljsanje stru¢nosti
zaposlenih u obrazovnim
institucijama u poljoprivredi;

Oblast Neophodne promene Ocekivani efekti
- Prilagodavanje - Specijalizacija pcelarske
kvalifikacione strukture, proizvodnje kroz veéu primenu
- Permanentne edukacije i strucnih znanja;
. strucna usavrsavanja; - Resavanje problema koris¢enjem
Unapredenje PRV . i ,
. . - Vece uceSce prakse u znanja, a koji se namecu u
ljudskih “ .
Skolama; svakodnevnom poslovanju;
resursa

- Raspolaganje s ve¢im kvantumom
prakti¢nih znanja i veStina;

- Razmena informacija i stru¢njaka
unapredice proizvodnju meda;

Inovacije i

— Podrska razvoju
sopstvenih tehnologija putem
projekata;

— Veci obim digitalizacije i
koriS¢enje savremenih
informacionih tehnologija;

— Rezultati projekata pokreéu
nova tehnoloska reSenja i/ili
unapreduju postojeca;

— Vidljiviji efekti u oblasti
marketinga, distribucije pcelarskih
proizvoda;

tehnologija i

tehnologije — Inovativna reSenja i — Usvajanje inovacija doprinosi
transfer naprednih sticanjui odrzZavanju konkurentne
proizvodnih tehnologija; prednosti;
— Podsticanje razvoja — Unapredenje pratece industrije
pratecih delatnosti (ambalaZze, | pove¢ace cenu domaceg meda,
pakovanja...)
— Stvaranje poslovne — Uslov razvoja unutrasnje radne
kulture koja favorizuje sredine - ostvarenje organizacionih
izvozne aktivnosti; ciljeva;
— DonoSenje i — Brendovi pomazu razvoj
implementacija strategija ekonomije i bolji nastup na
Podrska diferenciranja i brendiranja; |svetskom trZistu;
izvozu — Jacanje konkurentske — Maksimiziranje dodatne
pozicije kroz visi kvalitet i vrednosti kroz vece cene proizvoda;
preradu; — Pravilno iskoris¢avanje
— Stimulisanje odrzivih prirodnih resursa obezbedice
sistema proizvodnje kvalitet i konkurentnost;
(organsko pcelarstvo);
— lIzgradnja poslovnog — Kontinuirani rast proizvodnje uz
Stimulativna |[ambijenta koji ée privu¢i nove |konstantno poboljSanje ekonomsko
politika i investicije i podrska - ekoloskih efekata;
razvoj porodi¢nom biznisu; — Pojednostavljen uvoz novih
finansijskog |- Smanjenje uvoznih tehnologija omoguci¢e unapredenje
trzista dazbina za uvoz savremenih |tehnoloSke osnove proizvodnje i

nove investicije;
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pojednostavljenje procedure |- Ukljuéivanje novih proizvodaca i
uvoza; prosirivanje postojecih kapaciteta;
— Omogucavanje olakSanog
pristupa kreditima za male
poljoprivrednike;
- Formiranje proizvodackih - Bolja organizacija proizvodnje i
zadruga i udruzenja; nastupa na trzistu;

Poslovno IO . .

. . |- KoriS¢enje usluga poslovnih |- Manji stepen ekonomskog

organizovanje |. : . . o

. ve . inkubatora i savetodavnih propadanja novoukljucenih

i udruzivanje vl : "

. M sluzbi; proizvodaca;

proizvodaca . L - “ . .
- Stimulisanje formiranja - Integralno reSavanje poslovnih
klastera. problema.

UsaglaSavanje interesa svih stejkholdera pozitivno Ce se odraziti na rast
proizvodnje i prometa pcelarskih proizvoda. Istovremeno, miSljenja smo
da je sasvim moguc¢e odmah primeniti neka operativna resSenja kao
instrumente agrarne politike uz podrSku pravne regulative, koja u
kratkom periodu mogu doprineti povecanju konkurentnosti. Re¢ je o
konkretnim merama koje su grupisane po oblastima (Tabela 4).

ZAKLJUCAK

[straZivanje pokazuje da je domaci med konkurentan na medunarodnom
trziStu. Medutim, konkurentska pozicija meda se ne gradi koriS¢enjem
inovacija, novih tehnologija i po osnovu udela tehnologije (dodate
vrednosti) u prodajnoj ceni, Sto moZe ugroziti konkurentsku poziciju u
buduc¢em periodu.

Prethodna analiza stanja konkurentnosti meda, kao i predlog mera u
okviru strategije konkurentnosti upravo ima za cilj poveclanje
konkurentnosti domaceg meda. Pored toga, preporuke za podizanje
konkurentnosti tradicionalnih prehrambenih proizvoda bi se odnosile
na: udruzivanje malih proizvodaca radi postizanja kolicina;
standardizaciju proizvodnje radi ujednacCavanja kvaliteta, primenu
higijenskih standarda; racionalnu eksploataciju prirodnih resursa;
finalizaciju primarnih sirovina u viSem stepenu; diferencijaciju
proizvoda, odnosno povecanje tehnologije u prodajnoj ceni;
menadZzment, marketing, edukacije i transfer znanja; investiranje u nove
tehnologije i opremu; finansijski podsticaji; brendiranje i apliciranje za
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geografsku oznaku; formiranje distributivnog centra sa proizvode sa
geografskom oznakom i apliciranje za dobijanje geografske oznake na
medunarodnom nivou. Za opstanak na medunarodnom trZiStu treba
implementirati adekvatne marketinske i tehnoloske strategije.

Zahvalnica

Rad je deo istrazivackog projekta pod Sifrom 142-451-2505/2019-01
Unapredenje konkurentnosti tradicionalnih prehrambenih proizvoda u
funkciji odrZivog razvoja AP Vojvodine, koji je sufinansiran od strane
Pokrajinskog sekretarijata za visoko obrazovanje i nauc¢no-istrazivacku
delatnost AP Vojvodine.
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OF DOMESTIC HONEY

Prodanovi¢ Radivoj
Ciri¢ Maja
Ignjatijevi¢ Svetlana
Duri¢ Katarina
Vapa Tankosi¢ Jelena
Egi¢ Srdan

Abstract: The aim of this paper is to determine the
competitiveness of domestic honey and analyze the factors of
influence, in order to create an adequate strategy for
maintaining and strengthening the competitive position. The
research is based on the analysis of results from the scientific-
professional literature and statistical reports, calculation of
economic indicators, comparative method and other general
scientific methods. Porter's diamond model is used, as a basis
for analyzing the competitiveness of honey.Domestic honey, as a
traditional food product, is competitive. Data on honey exports
and imports are a true indicator of the high competitiveness of
honey. Namely, out of the total value of foreign trade in honey,
almost 98 % refers to exports. The favorable competitive
position of honey is primarily the result of low production costs,
based on cheap raw materials and labor. In order to maintain a
solid competitive position of honey, it is necessary to diversify
the range, differentiate the offer, branding, quality
standardization, innovative technology, education of producers,
raising production efficiency, better use of comparative
advantages, stimulating research and development projects,
financial incentives, association of producers, etc. However, in
order to survive in the international market, adequate marketing
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and technological strategies need to be developed and
implemented.

Key words: competitiveness, honey, quality, export, import,
competitiveness strategy



