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Hemara Januxkoeuh

Daxynmem 3a kyamypy u meouje, beoepao

Henao Ilepuh

Yuueepzumem Mempononuman, beoepao

HNOJIUTHYKU MAPKETUHI' MUJIAHA
CTOJAINMHOBHURA

Caxerak

VY pany je mpeacTaBJbeH MOJUTHYKA MapKEeTUHT Musiana
CrojanunoBuha, ca HAQPOUUTUM OCBPTOM Ha MEPHUOJ HETOBOT
MaHJlaTa Kao mpeaceqHuka MuHucrapekor caBeta KpasbeBuHe
Jyrocnasuje. OcHuBameM JyrocioBeHCKE pajiuKaiHe 3ajeqHHULIE,
Kao HOBE CTpaHKE, CTBOPEHE Cy OCHOBE 3a paja e(ukKacHe
MpoTmara’jiHe OpraHu3alnje Koja je CBOJy yNoTpeOHY BPEIHOCT
JI0Ka3asia Ha mapiaaMenTapauM uzdopuma 1938. ronune. [Ipukaszyjy
Ce W aHAIIM3MpPajy yrnoTpeda MacOBHUX MEIWja: IITamIle, paauja
U ¢punaMa, Te IPYruX KOMYHUKOJOIIKUX €JIeMEHaTa MOJTUTHYKOT
MapkeTtunra. CuHepruja Harmopa MHCTUTYIHja, Melhy Kojuma ce
n3/IBaja peoprann3oBanu LIeHTpamHu npec-01po, aiau 1 3BaHHYHE
W HE3BaHWYHE CTpaHAYKe IMITaMIE T€ MPUMEHAa MOACPHHUX
TEXHOJIOTH]ja JOHEJIa je 3aBHIHE pe3yiTare. Y OBOME Ce UCTHUC
CrojannHoBUheBO CXBaTame CYNITHHE MOJIUTHUYKOT MapKETUHTa
U HErOBHX €JIeMEeHaTa, 1Mo 4YeMy je OO JaleKo UCTpe]l CBUX
MOJIMTUYApPA ca OBHX IpocTopa u3mel)y 1Ba para, a cBe0OyXBaTHOCT
FETOBE JCTATHOCTH y 00JIACTH OJIUTUKE U MTOJTUTHYKOT MAPKETHHTa
MOXE CITY>)KUTH Kao OJJTMYaH MPUMEpP | JJaHaC.

Kibyune peun: nmonmutuuku mMapkeTuHr, Musnan CrojanuHoBuh,
JP3, macoBau Meauju,lleHTpanau mpec-0upo.
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1. MUWJIAH CTOJAIMHOBUR U MEJIUIJN

[Touetkom nBameceTux roguHa 20. Beka MOKJIOMHIU CYy CE€
nouetak kapujepe ap CrojanuHoBuha M aKTyeln30Bamkbe Pa3HUX
€KOHOMCKUX NMUTamka. Y TAKBUM OKOJIHOCTUMA, Oyayhu monutuyap
Y €KOHOMCKH CTPYUHaK orpobao ce kao HoBuHap (CtojaguHoBHh
1963, 164—166) nueBHor nucTa ,,[lonntka“ y KojeM je 06jaBuo HU3
yiaHaka u3 obnactu cBoje ekcriepruse. OBe unanke CrojaauHoBuh
he moTom cakynutu 1 06jaBuTH y a8e Oporrype. M kao MuHmCTap
¢unancuja CrojaauHoBuh je ONTMYHO pa3yMeo 3Hadyaj Meauja, Te
je xao med ¢punancujcke mucuje Kpamerune CXC y CjenumeHIM
AmepuukuM Jlp>kaBama, TOBOJIOM PETYIHCamka MUTakha PaAaTHOT
3ajma KpasseBunu Cpouju, Tpaxuo (CrojanunoBuh 1926) u nobuo
MCEUKE U3 JIHEBHUX aMEPHUYKUX HOBHUHA KOJU Cy c€ OaBHIIM UCTUM
MUTambUMa.

HeyTpanuu nonoxaj puHAHCH]CKOT eKcriepTa oMoryhno My
j€ 4ecTo MmojaBJbHBamk-e y jaBHOCTHU U 3a Bpeme lllecrojanyapcke
nukTarype. Tako je y cepuju HoBuHCKUX wiaHaka' ([TomuTtuka
1931) ananu3upao Oyuyet u curyarujy y Benukoj bpuranuju anu
U oxuBJbaBame jJoMahe npuspene (IToautuka 1932). Ocum Tora,
MIEPHOJ TTay3€ y aKTUBHOM MOJTUTUYKOM aHTa)KMaHy UCKOpUCcTrhe
U 3a JapXame npenaBama y 3emibr (Crojamuuosuh 1932) u
nHocTpaHcTBy (Stojadinovi¢ 1933) kao jomr jenan Bua apupmanuje
u (camo) mpomouuje. U3mely ocranux npuBpeqHUX aHTa)KMaHa,
Munan CrojaauHoBuh je jeqHO BpeMe 00aBshao M (yHKITH]Y
npenceanuka (Crojanunosuh 1933) Pagno beorpana. Mnak, CBoj
TyH CMHCA0 3a TMOMUTHYKH MApKCTHHI U EBCrOBY KOOPJIUHAIH]Y,
np CrojaguHoBuh ucnosbrhe Mo J0acKy HA HAJBUINY (PYHKIIH]Y
W3BPIIIHE BIACTH.

2. OPTAHU3AIINJE 3A HH®OOPMUCAIBE JABHOCTH
Y KPAJBEBUHMU CXC U JYT'OCJIABUJU

Henyro nmo ponacky Munana CrojaguHoBuha Ha MecTo
npeMujepa, OCHOBaHA je JyrocmoBeHCKa paauKaliHa 3ajeHHIa
O]l 3HAYAJHOT JIeJia HeKaJalmke HaponHe paaukaiHe CTpaHKe,
CloBeHCKE JbYICKE CTpaHKE M JyrocJIOBEHCKE MYCIUMaHCKE
opranuzanuje. Ilo nmomacky Ha ¢QyHKUMJYy NpeaceqHuKa

1 ,,Byuem Benuxe bpumanuje “, Illonutuka, beorpan, 6p. 8255, 04.05.1931.
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Munucrtapckor capeta, CrojaaumHoBuhy cy ce Hamnuie Ha
pacmojaramky opraHu3alije OCMUIIbEHE, 3Mel)y ocranor, u 3a
yCcMepaBambe NOJUTHUKOT MapkeTuHra. Hajmohuuja mehy wuma
je cakako lleHTpamHu mpec-OMpoO, KOjUCBOj€ KOPEHE MOXKE
IIpaTUTH CBE 10 BpeMeHa JApyre BiaJaBUHE KHe3a Muxauna
O6penosuha anu ¢gopmanHo nocmarpasno, LIIb je ocHoBan
1929. ronune xao omnmTa HHGopMaTHBHA ciyx0a (Apxus 1929)
u nornazgao je nox [penceannmrso Munucrapekor caera.llled
LenTpannor npec-61poa MMao je paHr ornyHOMOheHOT MUHHCTpa
Ha cTpaHu (ApXMB) M Kao TakaB OHMO je OATOBOpPAH 3a paj Oupoa
opranu3oBaHo (ApxuBl1931) y Tpu onceka: AIMHUHUCTPATUBHOT
ozaceka ca Cexperapujarom, [TyOnumuctuuxor u UnpopmaTuBHOT
onceka. Tokom 1934. ronune y cknony LIIb opranuzosana je u
Pamuo ciyx06a, (ApxuB 1934) ca nmpumapHUM 3a7aTKOM Bohema
HallMOHAJHE U IpXKaBHE Mpornaraxae. Yop30 mo goinacky Muiana
CrojagunoBuha Ha MeCTO mpeaceHnka MUHHCTapCKOT CaBeTa,
MPUCTYIUJIIO ce peopranu3anuju oupoa. Hopu nocnoBHuk (Apxus
1935) 3HatHO AeTasbHHU]E je pa3pahuBao JEIOKPYr pajia CBaKoOr
o7iceka OMpoa MojeAMHAYHo, a y CKiIaay ca norpedbama KpasseBune
JyrocnaBuje u Taga aKTySITHUM TEXHOJIOIIKUM JIOCTUTHYhHnMa.

AreH1nuja ABaja OCHOBaHa j€ HETIOCPEIHO HAKOH OKOHYambha
[IpBor cBeTcKor para, Kao jeHa off IPBUX TelerpaCKuX arcHiyja
Espone. ITo yrosopyu3 1930. ronune, AreHnyja je uMaia CBOjy
W3BEIITajHO-HOBUHCKY CIIY»)O0y 00aBJhaTH cao0pa3HO OMIITHM
jaBHUM HHTepecuMa JyrociaBuje, CTapaTu ce Ja ce 3BaHWYHA
caomimTemhao0jaBbyjy W caomimraBajy mrto Behem Opojy
3aMHTEPEeCOBAaHUX CTpaHa, a y uMe Brane nemanTyje Harmuce
OLICH-EHE Ka0 LITETHE U TEHJICHIIMO3HE, TE J1a OMITEHE I0CTaBIbA
Bnanu KpasseBune Jyrocnasuje 6ecrutatao. [logynapHo nmpakcu
y LlenTpanaom npec-oupoy u Arennuja Aaia qo0uma je 3HaTHO
netajbHuje paspahena [IpaBuna Arennuje ABana, (Cumuh 2007,
75-91) xojuMm je b APyIITBa AePUHICAH KAO0 OPraHU30BakbE U
BpILIEHE CBECTPaHEe HOBUHCKO-U3BELITajHE ciysx0e. Haj3nauajHuju
neo areHnuje Ouna je momaha m3BemrTajHa ciyx06a, (Mcrto) a
KOja je Y CBOjOj MPBOj CIY>KOH Tj. MIPETIOHEBHO] CMCHH, J1aBajia
MHOCTpPaHU MaTepHjasl IMCTOBUMA KOJU Cy U3JIa3UJIU Y MTOJIHE UITU
KacHHje.ATeHIujcka paauo-ctanuna (Mcro) umana je 3ajarak ia
npyUMa TPUBPEIHE U IOJUTUYKE BECTH M3 HHOCTPAHCTBA, OJTHOCHO
Jla OTIIpeMa BECTH Ka MHOcTpaHcTBY. Kpajmu pesyaTar Haropa,
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n3a Kojux ja crajao CrojaguHoBuh, 610 je 1a je Opoj MPUMIBEHUX
peun (Mcto) y 1937. ronunu 6uo rotoBo ceqamMHaecT myta Behu
HEro IITO je To 0o ciy4aj y 1933. roguam.

3a paznuky on LII1b u Arennuje ABana, Koju cy OWIM ipyKaBHE
YCTaHOBE U MOCTOjalIe U mpe qoiacka Munana CtojaguHoBrha Ha
Mecto npemujepa, [laptujcku npec-6upo (Cumuh 2005, 73-77)
ohopmibeH je y centemOpy 1936. rogune. IIpoctopuje I1I1b
HaJIa3uJjIe Cy ce y3 MPOCTOPHje CTPaHAYKor JIMcTa ,,Camoymnpasa‘
a O0uo uM je 3ajeHMUYKH U med-ypenHuk Munan JoBaHoBuh
Croumuposuh (Mcto). OcunoBnu 3anarak (Kcro) I1I1b 6uo je na
MPE/ICTaBIJba CBOjEBPCHO JOMMUCHUIITBO CBUX CTPAHAYKHX JIUCTOBA,
TE Jla TIOMaXke paJi MapTHjCcKe MITaMIle Y YHYTPAIIlhOCTH JIPiKaBe,
a cBe y 1IiJby noehamwa epukacHOCTH MapTHjcKe Mpomnarasae. Y
Mpakcu, OMPO je TOCTaBIbaO JUCTOBMMA Beh rOTOBE WiIaHKe aju
u dotorpaduje, (Mcto) mrto je Ouno ox u3BaHPETHOT 3HAYAja 32
IITaMIly y YHYTPALIBOCTH 3eMIbe. Je3uuka 6ap1qepa y4HUHUIA
je cBoje, Te tako I1I1b Huje mpaTHO NHCcame HUjETHOT JIUCTA Yy
Hpasckoj 6anosunu. [Tpu 6upoy opopmisen je u Oacek 3a paauo,
(Mcto) ca 3amaTkom fa o0aBelTaBa jJaBHOCT ITyTEM KpaTKOTaJlacHE
pasno-CTaHHMIIC.

3. MACOBHU MEJIMJN Y Y KPAJBEBUHU CXC
N JYTOCJIABUIN U3 YIUIA HOJIMTUYKOI'
MAPKETHHI'A

3.1. lllTammna

JocTta nyro, mrammna ce cMarpaia Boiehum menujem
y MOJIUTUYKOM MapkeTHHry JyrocnaBuje. Heke o TUNIMYHUX
npennoctr HoBuHA ([Tepuh 2008, 86—-89) y oBoM citydajy morwie
Cy JI0 u3paxkaja, MomyT Op3uHE aKiije, MaCOBHOCTH, Teorpadcke
(h1eKCMOMIIHOCTH, CIEMjaIHUX yClIyra U MaHUIYJIaTUBHOCTH.
VY normneny npupehuBama nznama JHEBHE LITAMIIE, PEAHAUYNO
Jj€ CeBepHUJIIeO IpkaBe OJHOCHO YmpaBa rpaaa beorpana,
Hynascka, CaBcka u JlpaBcka 6anoBuHa. Tek o gonacky Musiana
CrojanguaoBuha Ha mMecto npemujepa KpasmeBune Jyrocnasuje,
NUTambe THeBHeITamIle Orhe TemesbHO 00pal)eHo y CTaTUCTUYKUM
TOITUIIHAITIMA.
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CBuU HEBHU JHUCTOBH Ha koje ¢y Muian CrtojaguHoBuh u
JP3 numanu yTHIiaja MOTy Ce TIO/ICIUTH Ha 3BaHUYHE U HE3BAaHUYHE.
HcTakHyTH TpeICcCTaBHHUIIM TpPBE Tpyle OWiie Cy HOBUHE
,»Camoymnpasa“, ,,IIpaBna‘ u ,,CioBeHen™ 10K ¢y y Apyroj rpymnu
TO CBaKakKo OWJIM TUCTOBH ,,Bpeme* u ,,JIan*. JIuct ,,Camoynpaa‘“
CBECHO je Ha3BaH MMEHOM HEKaJallmher paJuKaJCKOT Tacuia
Kako Ou ce HOBOGOpMHUpaHA CTpaHKA IIITO BHIIE TMOBE3aia ca
Tpaauijama HaponHe pagukaiHe cTpaHke. YpeIHHK JINCTA 130 je
npermsHe npemore (Cumuh 2005, 73) kako Aa ce HOBU-CTapu JTUCT
HITO yclelHuje no3unuonupa. HoBune cy 3amuibeHe Kao JIMCT
KOj¥ TOBOPH Y M€ CTpaHKe U HaapeleH je CBOj 0CTao] MapTH]jCKO]
mtammu. 3HaraH aeo jgucta (Temuhl1997, 350-351) ogHocuo
Ce Ha yHyTapCTpaHayKa JieliaBama. VICTOBpeMEHO OTIOYEINO ce
U ca M3/1aBameM capajeBckor ymcta ,JIlpaBna“. Y mpakcu, oBo
HEKa/Iallikhe IIackuiIo JyrocIOBEeHCKE MyCITMMAaHCKE OpTaHn3allnje
OCTaJIO je mracuiao 6ocaHcKkux Myciumana.Oprad HEKaIallmbe
CJIC, nuct ,,CrioBeHeIl", IpeIcTaBbao je¢ Haj3HaYajHU]je THEBHE
HoBuHE y JlpaBckoj 6GaHoBuHH. HOBUHE Ccy IOCIETHO U3HOCHUIIE
MPOKATOJIMYHE, KOH3EPBATUBHE U AaHTUKOMYHHCTHUYKE CTaBOBE.

[Touetkom 1936. roamHe y BIACHUYKY CTPYKTYpPYy
GeorpaJickor JucTa ,,Bpeme* ymuum cy ponOuHa U mpHjaTesbu
Munana CrojagunoBuha (Iparosuh 1956, 52—-54) nok je meros
pohenu Opar [[paroMmup HEMITO KACHH]jE IMOCTAO INIABHU YPEIHHUK
mcra. [Ipey3nMameM IMCTamberoB KBAUTET MOJUTHYT j€ Ha BUIIN
HUBO, PEBACXOTHO OOMIIHOM YIIOTPeOOM BpXyHCKHX (hoTorpaduja.
Opn crparewkor 3Hauaja 3a Brnany, JP3 anu u cprcku Hapon y
ceBepHOM feny JlyHaBcke OaHOBHHE OMO je HOBOCAJICKHU JIHCT
»Jan“. Tlpey3umarme OBOT JIUCTA MPEAJIOKHO? j& CBOjEBPEMEHO
capagHuk ,,CamoymnpaBe* U HEKaJallkby aTalle 3a MTamMIy Mnpu
jyrocioBeHckoM nociancTBy y [lapusy Pankosuh. Buie on nse
rOJIMHE HAKOH IIPEeJIora, 10 BEeroBe peaaun3aliuje je u JOoIUIo Kajaa
je nuct npey3seo Jlazap Aranankosuh, y3 momoh Jbyau u3 Bnaaajyhe
cTpaske, Te je Mwiana JopanoBuha CtouMupoBuha n3BecTHO
»--.J1a HaM je mucT JIAHoTcana u y cBakoj NpUJIMIK CACBUM Ha
pacronokemy... .}

2 Apxus Jyrocnasyje, 37-17-123, Excniose JKuxe Pankosuha ox 10. dpebpyapa 1936. ynyhen
Munany CrojagunoBuhy.

3 Apxus Jyrocnasuje, 37-75-468 Henarupano nucmo Munana JoBanoBuha CtomMuposuha
ynyheno Munany CrojangunoBuhy.
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bynyhu na je np CtojagunoBuh 610 1 MUHHCTap MHOCTPAHUX
nocioBa KpaseeBune Jyrociasuje, Beinka naxma nocsehusana ce
WHOCTPAHO] MITAMITH U FbeHOM I Camy. Y TOM CMHUCITY 3aHUMJbHB
je npemmor* Jlparomupa CrojaguHoBuha Koju je mpeaiarao CBOM
Opary yCIoCTaBJbakbhe CapaIibe Ca YPEJHUKOM CIIOJbHOTIOIUTHYKE
pyopuke y dbpaniryckoM Jmcty ,,EHTpacmwkan® TyBHeHOM. 3a
oapeheHn xoHopap, ypeJHUK O jeTHOM MECEYHO IHCA0 MTOXBATHH
wiaHak o JyrocnaBuju u MI/IJIaHy CrojanunoBuhy. Y cBOjCTBY
araimea 3a mTamIly MPH JyTOCIOBEHCKOM TOCIIAHCTBY y Pumy,
Munom Hpmwancku je npeiara (Apxus 1938) na ce, 3a motpebe
MOJIMTUYKOT MapKeTHHIra, OTKYNW BEHELUMjaHCKU JHCT ,,Mn
lNazeTuno®.

3.2. Pagmo

Pamnodonuja y Cpouju u JyrocnaBuju, npe nonacka Musana
CrojaguHoBuha Ha MecTo IpeMHjepa, cTajajia je Ha IPUINYHO
HHUCKUM TpaHaMa. TpueceTux roJuHa I1BaJIeCeTor BeKa, paIuo jour
yBEK HHje OO JlaKko TOCTYMaH MEIH]j MPeBacXoaHo 300r ckymnohe
camor pajino MPHjeMHHUKA aJld ¥ HUCKOT CTETICHA TTOKPHUBEHOCTH.
Wnak, npemujep CrojaguHoBuh yBUACO je MPEIHOCTH pajauja,
MIPBEHCTBEHO 300T0Op3MHE, jacHONhe U JOCTYITHOCTH jep Kako je U
caM HCTaKao ,,Paano Huje ucuenkax Ha cepe 300r OBOra Wiid OHOTa
MTMCMa WM JIMjaJIeKTa, OH j€ IPUCTyIavaH CBUMa U Ha HaJyCTICIITHU] U
HaurH.” (ApxuB 1936). [Touetkom mapta 1936. roquHe nmymreHa
jey pan u npyra 6eorpaacka paauo-cranuna (Temuh 1997, 197)
a HapeJHe roJluHe OpraHu30BaH je nporpam 3a CeBepHy U JyKxHY
Awmepuky. Y jeaHom of nperoca’ u cam npemujep CrojaauHoBuh
o0parno ce JyrociioBeHnMa y pacejamy. Y CIUKEPCKO] HajaBU
(ApxuB 1937) uctor npenoca, Muian CrojanuHoBruh XBaJbeH
j€ Kao ApKaBHHUK KOJH CBOJY MOJIHMTUYKY JETATHOCT TEMEJbH Ha
MPUHIIUITMA aMEPUYKOT TIOCIOBHOT M MOIUTHYKOT THOepaIn3Ma u
neMokparndHocTH. O30UIbHE HaMepe HAaroBeITaBa u (hopMupame
Onceka 3a pagnodonujy, yayrap LlenTpamHor mpec-6upoa.
[Ton oxpusbeM AreHiuja ABaja peaqnu30BaHa j€ PaJuo €MHUCH]a
PanmoaBanman, kao cBOjeBpCTaH Mpervie] Mucama qoMmahe mramrie.

4 Apxus JyrocnaBuje, 37-74-464 Ilucmo [Iparomupa CrojagunoBuha ymyheno Munany
Crojagunosuhy ox 15. anpuma 1938.

5 Apxus JyrocnaBuje, 37-23-181 IIporpam kparkotanactue paauo cranuie y beorpany xoju he
ce mamehy 31. mapra u 1. anpuna nperocuts 3a CeBepHy 1 JyHY AMEpUKy.
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Ha Jlan yjenumema 1938. rogune nocnar je nyt CAJl u npBu
TpancaBamuan (ApxuB 1938). Pa3Boj pamuodonuje mupom
KpasseBune Jyrocnasuje omoryhuio je u jeqHy KpynHy HOBHHY
y JOTaJallllbeM MOJIUTUYKOM MapKETUHTY, Y BUAY JTUPEKTHUX
npeHoca 3HayajHujux gorahaja. Ha oBaj HaumH, CITyIaomny myapom
3eMJb€ MOIJIU Cy UCKYCHUTH IMCUXOJIOMIKE MPEIHOCTH KOj€ pajno
Kao MeJIMj Hy[M U Ha Taj HAYMH, IOCPETHO U y TPEHYTKY, HOBE3aTH
BEJIMKH OpOj JbYIH HA Pa3IHYUTHM TeorpadCcKiM JOKaIjama.

3.3. ®uam

Kao mennj ¢unm nma 3nauajue npennoctu (I1epuh2008,
90-92) nanm npyruMm Menwjuma TIOMYyT: BUCOKOT CTETeHa
CEJIEKTUBHOCTH, PErHOHaNIHE (IIEKCUOUITHOCTH, 100pe MO3uIHje
MIPOMOTHUBHO-TIPOTIAraHIHOT MaTepHjaiia, eJoBamba 3ByUYHUM H
BH3YEITHOM e()eKTHUMa, BUCOKOT KBAJTUTETA MMPOAYKIIH]E, H30JIaIH]e
MopyKa y MpOCTOpPY, MHTUMHE aTMoc(epe MPUITMKOM MpUMarmba
NIOpYKe, peaTMCTUUHOT IPHKa3a Kao ¥ Op3e rpailbe JOMETa 3a CBe
rpyne. U y cinydajy kunemarorpaduje 10 3HauajHOT yHarpehema
nohu he nonackom Ha MecTo mpemujepa Munana CrojaguHoBuha.
Taxo je Tokom 1935. ronune, rogunae y kojoj je Crojanunouh
npey3eo HajBUIY (PyHKIIN]Yy U3BPIIHE BIACTH, y JyrociaBuju Omiio
295 kunematorpada a Beh 1938. rogune 370 oBux ypehaja 3a
npojexiujy punmosa.® ForoBo 70% cBux KuHemMarorpada o/1a3uo
j€ Ha ceBepHHM Jieo Jprkase.McTu onHOC 3a7pKao ce U Kaja je
ped 0 yKyIHOM Opojy Mecra 3a myOnuky.” @UIMOBH HHOCTpaHe
npoaykuuje Omnm ¢y HagMohHUju y ogHOCY Ha oHe aomahe, a
MIOJIOBMHA CBUX (DHIIMOBA OTIIafajia je Ha OHE 3a0aBHOT KapaKTepa.
OUIMOBH KyJITYPHOT H PEKIAMHOT KapakTepa, YUNHIIIHN CY TATeKO
Hajsehu neo nomahe npomykuuje.

I'maBnu 3agarak Onespbaka 3a huim u typuzam MadopmarusHor
onceka llentpanHor mpec-0nupoa OniIo je CHUMame CBUX OMTHUJUX
noralhaja MOMTUTUYKOT TUIIA, TPABJbEHE (PUIMOBA OJ] CHUMIBEHOT
Marepujaja a moToM U mbHUxoBa AucTpuOynuja. Ilo moganmma us3

6  Ommra apkaBHA cTaTucTHKA, Cmamucmuuku 2oouurax Kpamvesune Jyeocnasuje 3a 1936.
200uny, beorpan, 1937., ctp. 394-395; Omiura npxkaBHa ctatuctika, Cmamucmuuky 200UHaK
Kpamwesune Jyeocnasujeza 1937. 2oouny, beorpan, 1938., ctp. 306-307; Omnmra apskaBHA
cratuctuka, Cmamucmuuku eoouwrax Kpamwesune Jyeocnasuje 3a 1938-1939. zoouny, beorpan,
1939., cp. 396-398.

7  Hcro.
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1936. ronune, LI je crajao kao aytop uza 7.065 metapa puimcke
tpake (Cumuh 2012, 64 — 76). Tokom Tpunecetux roguna 20.
croneha, ycrocrasibena je JpxxaBHa ¢punmcka rieaTpana (Mcto)
KAao HAapOUMUTH LIEH30PCKHU KOMUTET a KOjJU je MMao 3aJaTke Ja
ypehyje yBo3, IpOayKIHjy UANCTpUOYyIH]y (GuiamoBa, pa3Buja
nomahy (GUIMCKY HHIYCTPH]Y B TIOMake 00pa3oBaHy U KOPHCHY
¢unmMcky npomnaranny. Ja ce o ¢puiMy kao epuKacHOM MeIujy
U T€ KaKo pa3MUIILJbajio y Kpyrosuma JP3, Hajoosbu 0Ka3 jecte
[Ipemtor 3a mapTHjcKy mponarasay. ¥ OKBHPY OBOT JJOKYMEHTa,
YUTABO JIECETO MOTJaBJ/he MocBeheHo je puaMy u paaujy jep
,»@UIJIM je HEIITO HOBO M YIJIETHO 3a CBAKOT IocMarpaya’ (ApxuB
1938). UcTuM TOKyMEHTOM MPEAJIarajio ce YCIOCTaBIbakhe JeTHOT
(uaMcKor arespea 3a CHUMamEe U yMHOXaBamwe (guimona. /o
cTBapama dunmcke cexuyje, npu [maBnom onbdopy JP3, he u
nohu a Ha leHoM ueny Hahu he ce uckycuu HoBuHap ['pagumup
Kozomapuh.

4. CEFTMEHTALIMJA BUPAYKOI' TEJIA

Munan CrojaauHoBuh M pyKOBOJCTBO Biafajyhe cTpaHke
Op30 Cy JOLLIM O MPAaBWJIHOT 3aKJbydKa Ja je HEYNOPEaAUBO
KOPUCHH]j€ YUTABO OMPAYKO TEJIO MOJETUTH HAa CETMEHTE, 10 OCHOBY
ofpel)eHNX KpUTEprjymMa, a IIOTOM IPUCTYITHUTH CBAKOM CETMEHTY
MOHA0C00. YKOIUKO OM clienmwin AeMorpadcky cCerMeHTaIujy
oupaukor tena JP3, on 3Havyaja Ou Ouie Bapujadie MomyT roguHa
CTapocTH, 00pa3oBama U 3aHMMama T€ HallMOHAJIHE M BEpCKe
npunagHocti. CXoIHO ToMe, y OupadkoM Tey of] uHTepeca 3a JP3
OWJIHM Cy CETMEHTH: paIHUIITBA, OMIIAJMHE, CEJHAIITBA, PKABHOT
YHHOBHHIITBA U HAIIMOHATHUX MambUHA.

Kpajem jyna 1936. ronune paganixo Behe, opran Pagamuke
cekmje JP3, moHeno je omIyKy 0 OCHUBaWY JyrocioBEHCKOT
pagunukor case3za (JYI'OPAC) (Bpeme 1936). VYcBajame
VYpenbe o yrBphuBarkby MUHUMATHUX HAJHUIA, 32 3aMIOCIICHE Y
npenysehnma, y TpProBUHH Y 3aHaTCTBY, cpequHoM dedpyapa 1937.
TO/IMHE, HAPOUYUTO je TOTPUHENO OP3OMIINPEHYHOBO(GOpMHIpaHE
oprann3anuje.Konrpec JyrocioBeHCKOT paJHHYKOI CaBesa,
onpxkaH kpajem ampuiia 1938. y beorpany, (Bpeme 1938) 6mo
je jemHa ox 3HayajHUjuX MaHUbecrtamuja y3 ydemhe oko 40.000
pannuka. Baxxan npomotuBHu cermeHT JYT'OPAC-a pencraBibaiia
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j€ ’eroBa KyJITypHO-TIPOCBETHA I'PyTano Ha3uBOM ,,bpaTrcTBo.
VY cBOM cacTaBy ,,bpaTcTBO® je UMaI0 My3UUKY U XOPCKY CEKIIH]Y,
KOje Cy CBOJUM aKTMBHOCTHMMa 3Ha4yajHO nosehasane yrnen JP3
cuHaukara. Boguno ce pauyHa u o mel)yHapoaHOj capaumu,
T€ je Tako ToKkoM aBrycra 1938. rogune neneramuja byrapckor
pagHMUKOr caBe3a, y cBojcTBY roctujy JYI'OPAC-a, noceruna
Jyrocnasujy. Y uctom nepuony u aeneramuje JYI'OPAC-a, 3ajequo
ca,,bparctBom*, ormytoBaina je y Utanujy. HakoH akiije ckianama
KOJIEKTUBHUX YTOBOpPa, KOjUMa C€ HAaCTOJao yjeIHO U MONpPaBUTHU
T10J10Kaj PaJHMILTBA aJld U OCTBAPUTH yTULIa] Ha BuX, JYT'OPAC
MIOYHHHE CBE BUIIIE TOTUCKUBATH Y jeIUIbCHE PAJHUUKE CHH/IUKATE,
OpraHu3aIy]jy MO JaAKUM KOMYHUCTUYKUM YTHIIAjeM.

Pa3zno3m 3a opraHum3oBame OMIIQJWHE, OCUM OO0ja3HU
O]l yTUIaja KOMyHUCTUYKHUX HJeja, JIekKATU Cy U Yy OjauyaBarby
naptujcke 6a3e u noamiahusamwy ctpanke. [IpBu kopauu y Tom
cMepy npeaysetu cy Ha nposaehe 1936. ronune, kana je ohopMIbEHO
35 momonbopa. Ilo JyrocioBeHCcKy panuKaaHy 3ajeAHHUIY U HCH
paja ca OMIIaIMHOM, 3Ha4ajHO j€ U MOCTOjame Kiyda cTyaeHara
,CloBeHCKH Jyr. I camu CTyIeHTH JaBalk Cy Ipejore 3a
MpomaraHHo JeJOBamke T€ Ce TaKo Mpejjaraio u jaa ce ,,Ha
CTYZIEHTE c€ MOXXE€ €(pUKACHO U TPajHO yTHULATH: yMeTHOIIhYy,
HayKkoM, (punocodujom, ma 3aTo mpomaranay tpeba CTaBUTH Ha
TE€ OCHOBE M BOJIUTH j€ TAKBUM CpeCTBUMA. VIcTOMMEHH Yacomuc
6mo je mmacuio akagemcke omnanuuae JP3. YV cmucny jemHe on
(hyHKIIMja TTOJIMTUYKE KOMYHHKAIIHMje, TTOJTUTHYKE eayKalluje U
couujanuszanuje, (Crnasyjesuh 2009, 27-28) opranuzoBaHa je
u Ilonmutnyka mkona Omnanune JP3.Pa3Hu BuUIOBHM jaBHUX
MaHudecranyja, oa 3a0aBa U U3IOKOU 10 YTAaKMHIIA U jaBHUX
neduiiea, UMaNIH Cy BaXHOT y/ela y MOJUTHIKOM MapKETHHTY
kako JP3 Ttako m Munana CrojagunoBuha. Ocum €BUIESHTHOT
MyOuIMTeTa, OBaKBU Jorahaju OWIM Cy W ONIMYHA MPUIIHKA
3a JEMOHCTpAIM]jy CIIOTe, JeAMHCTBA, MACOBHOCTU U OJTMYHE
opranusanyje. [Ipsu 3emasbcku Cabop u Konrpec Omnaaune JP3
onpxkad je 24. okrobpa 1937. Ha craguony ¢yndanckor kirydoa
BCK, kao norogna nokaruja 3a Mmanudecramnujy ca oko 30.000
ydyecHuka. Y pagnom aeny Konrpeca, npuxsahen je u [IpaBuimHnk
0 opranuzanuju oaceka Omnaaune JP3 a jenan ox HajOMTHUJUX
onceka 6uo je onaj nponaranguu (Temmwmh 1997, 341-342). U
omiaauHa JP3 je y Hekonuko HaBpaTra 60paBuiIa y HHOCTPAHCTBY.
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Tako cy Tokom 1938. rogune nesneranmje CTYIEHTCKOT KiyOa
,»CioBeHckH jyr* nocerune Uranmjy, ['puky u Hemauky, nok cy
y UCTO BpeMe y cBOM oamapanuuty y CyToMopy YrocTUIU U
rpymy HEMayKuX CTy/AEHaTa, KaJla uX je IOCETHO U caM IIpeMujep
CrojagunoBuh (Bpeme 1938).

Busyennn unenturet (Melewar and Karaosmanoglu 2008,
846—869) npencraBiba BpeIHOCTH U Puitocodujy opraHuzaimje
aly ¥ TOTIOMa)ke KOMYHUKaIM]y jeqHe opranuzanudje. CBakako
HajaTpaKTUBHM]HU Jieo uaeHTuTeTa JP3 Be3aH je 3a ieHe cTpaHauke
¢dopmanyje ¥ BUXOBY YHU(DOPMUCAHOCT. Y TOM CMHUCIY MOTY Ce
pa3IMKOBaTH JIBE jacHE IerHe y Buay npeacraBauka JYTOPAC-a,
BUXO0BE KYJITYpHO-IIPOCBETHE I'PyIIe ,,bpaTCcTBO® 1 My3HKE MECHOT
onoopa JP3 3a beorpan, 3emyn u [lanueBo ca jeqHe Te oMIanHE-
penapa u MmoTo-ceknuje ,,Kpuma“ ca apyre crpane. Y JOKyMEHTY MO
HacJIoBOM ,,IIpeior 3a mapTujcky nponarasay”,* moTpenceHuK
I'maBHor on6opa OJP3 KpuBokanuh HEIBOCMHUCIEHO je HCTAKAO0
3Hauyaj BU3YEIHOT UICHTUTETA I10 jeJHY NOJIUTHYKY OpPTraHU3aIH]y.
On dopmarja OCMHUIIIBEHHX 32 OAPKABAKLE PEJla, AT Uy CMUCITY
MpaTkE U UCTULIAEba came IMYHOCTH Ip CTojaauHoBrha, MOCTOjaIn
Cy jOlIll OApeaAr HApOAHE KOMMUIle, OULIMKINCTA T€ MOTO-CEKIIHja
JP3.

3eMJbOpaHUAIIM Cy TPEICTaBbAIM AaJeKo HajOpojHH]e
CTAQaHOBHHIIITBO, O MPOIEHTYAIHOM y4elihy y CTPYKTypH CBUX
3aHnMama y KpasseBunu JyrocnaBuju. Tako ce TOJbONMPUBPEIOM,
mymapcTBoM U pubapctBom 1921. ronune 6aBuiio 78,87%
cranoBauITBa (dumuh 1997, 35). V jexy Benuke nenpecuje
TaKO3BaHU CEJbAYKH TYTOBH CY Paciiy, 10K j€ IIeHa TOJbOTPUBPETHUX
pon3Bo/ia Oujia Ha HUICKOM HUBOY. Y TaKBUM OKOJTHOCTHMA 1932,
JIOHET je MOpaTOpI/ijM Ha ceJhbayke AyroBa a He3aBUHA cmyam/lja
je moTpajana ce 10 Kpaja centemOpa 1936. rogune, kaja jernoHeTa
VYpenba o nmukBuaanuju cespaukux ayrosa. (I'martosuh 2011,
12-25).

3a pa3nuKy off IPYTUX CerMeHaTa Oupadkor Tela, o1 AP>KaBHOT
YUHOBHUIITBA C€ JIOjaJIHOCT BJIACTH TOTOBO IOJpa3zymeBaja.
3HauajaH 6poj YUHOBHMKA je U caMm O0uo y penoBuma JP3. ¥V
CTpaHauYKOj] CTPYKTYpH naprtuje, of 81 mpenceaHuKa CPpecKux
on0opa Ha TepuTopUju NaHamme CpOuje, BUX METOPO OMIH

8  Apxus Jyrocnasuje, 37-12-81 Ilpensor 3a naptujcky nponaranay Munytuna Kpuokanuha
ynyhen Munany CrojanunoBuhy ox 8. maja 1938.
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Cy Ap’KaBHU YUHOBHHUIM. YKOJIUKO C€ IOINENajy CIHUCKOBU
MOCIAaHMYKUX KaHAWaTa ca npocropa ganamme Cpouje,on 322
KaHAMIaTa Ip>KaBHUX YNHOBHUKA je 6mio 41 (Temuh 1997, 314—
315).

[To pesynraruma nomnuca u3 1921. ronuHe TOTOBO CBaku
mectu ctaHoBHUK KpasbeBune CXC OMO je MpUIlaJHUK HEKE
HalmoHallHe MamuHe. HajopojHuja u Haj0OJEe OpraHnu30BaHa
HaI[MOHAITHA MalkbUHA OWIIa je OHA HEMayKa Cca HEeIITO MaJio BUIIE
071 T10J1a MIJIMOHA MTPUIIA/IHUKA, 32 KOJOM CY CIIeTUIIN HEILITO Makhe
opojau Mahapu.’ Jlonazak Munana CtojagunoBuha Ha yeso Biase,
MO3/IpaBJbEH j€ Of CTPaHE NMPEACTABHUKA HEMadyKe HAIMOHATHE
MamuHe. JenHy oA cTpyja y repmMaHo(OHOM CTaHOBHUILTBY,
»MajoHeMa4yKy MokpeT™, mpeasoauo je ap Hukona Xacouurep
MCTAKHYT MO MPUBPKEHOCTH JP3. Mnanonemauku jiuct ,,J{ojue
IIpece™ yxuBao je cyoBennujy Biage u cmarpas je »Camoympasom™
Ha HeMaukoM je3uky (Temuh 292). V nanuma xoju he mohw,
3Ha4Yaj HEMadKe HalMOHAJHE MamWHE jonl Buile he mopacTw.
HaxkioHOCT HEKMX HalMOHAJTHUX MamHuHA, TomyT Mahapcke,
00e30ehena je ycrmocraBbambeM JNOOPUX OJHOCA Ca HbUXOBHM
MaTUYHHUM Jp’kaBama U oMoryhaBameM KyATYpHE M NMPOCBETHE
JIENIaTHOCTH, y CKJIaly ca BUXOBUM OueKHBamuMa. Mako HHje
crnajana y OpojHHje HallMOHAIHE MabHHE, jeBPEjCKa Ce UCTULIANA
oapehennmM ocobeHoCTHMA MOy T UCKIBYYHMBOT KHUBOTA Y TPAJCKUM
cpenvHama. Y BHIIE HaBpara, Ap>KaBHU arapart 3a Bpeme Biane np
CrojaguHoBHha IIEH3YPHCAO j€ AaHTUCEMHUTCKE HACTIOBE Y THEBHO]
[ITaMITH, IITUTeNH Ha Taj HAYKMH JbYJCKa ITpaBa oBe 3ajeauuie. !
Huje 6uo oM cTpaHO Aa ce y pejoBUMa CTpaHaYKUX (QyHKIIMOHEpa
Halje MecTa 1 3a UICTIOBETHHUKE jy/Ian3Ma, Kao IITO je TO OMo CITy4aj
ca MpEeICeTHUKOM M MOTIPEACETHUKOM X 1momoa00pa.'?

9  Omura ApKaBHA CTaTUCTHUKA, /Jehunumusnu pe3yimamu NOnuca cCmanosHuumeda o0 31.
Jjanyapa 1921., Capajeso, 1932., ctp. 3

10 Apxus Jyrocmasuje, 37-74-465 Ilucmo ypennuka nucra bamkan ynyheHo HauenHHKY
Iomurmuxor oxessema [pencenuumrsa Biane ox 3. nHoBemopa 1936.

11  Apxus Jyrocnasuje, 37-74-465 Ilucmo mupekropa nmucra bankan ymyheno Munmany
Crojanunosuhy ox 16. jyma 1938.

12 Apxus Jyrocnasuje, 37-8-43 Jlerak ynyhen JeBpejuma oz cTpaHe HBUXOBUX CyHApOJHUKA U3
neuemOpa 1938.
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5. OIIIITUHCKU U35OPU, NU3bOPU 3A CEHAT U
JOT'ABAIJA 10 CPEJUHE 1938. TOAMHE

Ommrruacku n30opu u3 1936. roguHe oapKaBaiu Cy ce
Yy CEOCKHMM W BapoOIIKMM OMIITHHAMa KOjeé HHUCY MMalle CTaTycC
rpaja, HeyjeIHa4eHo, Y TIepUoILy O cenreMoOpa 10 aeremopa.
CxonmHo mpupoaun u3dopa, 3a TeMe OKo Kojux he ce rpamurtu
npeau300pHU MOTUTHYKN MapkeTUHT JP3, 6Gupane cy eKOHOMCKE,
MIPUBpPEIHE U Haj3a] TokamHe Teme. [1aBHu anyT Bnamajyhe mapruje
MpeacTaBbalia je Ypenda o JIMKBUIAIHJU 3eMJbOPATHUUKUX
nyroBa. Beoma mpomunsbeHo ypeada je gonera 25. centeMOpa,
JIBa JTaHa TIpe OJprKaBarba MPBUX OMIITHHCKUX H300pa. [aBHU
METOJI TUTacupama MoJuTHIKe nponaranje JP3 Ha onmTHHCKUM
n3zbopuma 1936. ronune, 610 je MyTeM OprKaBamkba MambUX WIH
BehMx moMUTHYKKUX 300poBa. YKYITHO carieaBIny pesyarare, JP3
je Tpujymdonana y 69,8% ommruna (CtojkoB 1985, 166— 178).

[Mouetkom ¢ebpyapa 1938. onpkaHu cy U CEHATOPCKHU
n3bopu y KpasmeBunu Jyrocmasuju. [IpaBo miaca Ha m30opuma
3a CeHar uMaJiv Cy HapOJIHH ITOCIIAaHUIIH, TPECETHUIIH OIITHHA
Y OTIITHHCKU OJIOOPHUIIN HAa TEPUTOPH]H jeTHE OAHOBHHE OTHOCHO
VYnpase rpaga beorpana. 13 tux pasnora oBu u300pu ce HE MOTY
cMarpatd u3bopuma y BUXOBOM TPATUIIMOHATHOM CMUCIY.
Omno3uimoHe CTpaHKe UCTAKIIE Cy CBOj€ KaHUIAType y CBETa TPH
O6anoBuHe. CBe TO JonpuHENo je yoembpnBoj modeau JP3 koja je
ocBojuina 17 ox ykynno 23 mangara (Bpeme 1938).

W3zy3eTHOT 3Ha4aja, MITO Y KYJATYPHOM TO U y TIOJIMTHYKOM U
[IporaraHIHOM IOIVIeAy, UMaia je u3okoa ,,/Tanujancku mopTper
KpO3 BEKOBe* a Koja je ynpwinueHa y beorpaay nposneha napenne
roguHe (Bpeme 1938). Cpenunom 1938. rogunae CrojaauHoBuh je
nocetuo u Tpehu pajx, a rjae je MpuMIbEeH Ha HajBUILIEM HUBOY T€ je,
10 HABOJMMA IIPOBJIAANHOT ,,BpeMena‘, yak Tpu Xusbaie HEeMadKHX
JMCTOBA 00jaBJHUBAIIO ,,AYTE€ M TOIUIE WIAHKE O JyTOCIOBEHCKOM
npemujepy (Bpeme 1938). Benuky mrety Hanopuma Munana
CrojannHoBuha Ha TOJbY MOJHMTHUYKOT MapKeTHHTa, 3anahe
norahaju y Be3u ca nornucuBambeM Konkopnara. [IpotuBHUIM
Munana CrojagunoBuha u JP3 oOpyuimin cy ce Ha BUX CBOM
CWJIMHOM, ONTYXYjyhu HMX 3a yrpoxaBame CpIICKOT Hapojaa H
npaBociaBiba. Hamaau cy ce Hajuernthe olBHjaIl pacTypameM
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JieTaka IPOBOKATHUBHE CaAP)KUHE, THITMYHO HEJaCHO MOTHHCAHUX.
Ha oBe Hamazne W HENMOTKPENJLEHE ONTYXOe OIroBapaHo je
apryMeHToBaHoO, O0miIo excrozeom camor ap CrojaamHoBHha,
(Apxus 1937) 6uno nuctpudyumjom oporrypa (Apxusl937) unu
M3paJoM aJeKBaTHUX I1akata. Mmak, Bpeme he mokasaru na je y
NUTamy Koje je 3a 00MYaH HapoJ O CEHTUMEHTAJHOT 3Hauaja,
apryMEHTOBAHO OIVIalllaBaF-¢ BEOMa Majio JICJIOTBOPHO HACIIpaM
OHOT HETraTHBHOT.

6. IAPTIAMEHTAPHU U3B0PU 1938. TOJAUHE-
BPXYHAII IINTAHUPAIHA ITOJIMTUYKOI'
MAPKETHUHI'A

JenHa on KapakTepUCTHKA NPEAN300pPHUX aKTUBHOCTHU
Munana CrojanunoBuha u JP3 Ouio je u mocrojame JEeTHE
MpeKamIiame, ca KojoM ce otroueno 2. jyna y bopy (Bpeme 1938).
To je jemHo of 37aTHUX MPaBUIIA BEIMKUX KaMIlamkba KOje ce U
nanac y Cpouju uecto 3abopasiba. Ha nasbe, mpemmjep je moceTno
nenose Kocosa u Bapnapcke Makenonuje. Hemro kacHuje oBa
TypHeja je HacTtaB/beHa 1o CeBepHoM mpumopjy (Bpeme 1938).
JyxHO mpumopje npeacraBiba ONMKY Makposiokauujy tpeher
Jena JeThe npenkammname.” [locienmsn 1eo npeakammname 01o
je pesepsucan 3a nocety bocuu,' Xepuerosunu u LlpHoj 'opwu.
VY cBakoj ox ¢azanpeakamname, CTojaqnHOBUO je HACTOjao
nctahu TemMe oJ MHTEpeca 3a Hapo oapeheHor moapydja, o
yJlarama y HHQpPacTpyKTypy ¥ HOBHX paJHUX MeCTa JO T0OpUX
onHoca ca Wranujom.MIHTEH3MBHUjU KOHTAKT Ca HApPOJOM TE
OJIBHjarbe MpeAKaMIIahe UCKJbYUUBO Yy JY’KHOJ TOJIOBHHU JPKaBe,
MIpE/ICTaBIbajy IVIaBHE OJUIMKE JIETH-€ Ipenkammname Mumana
CrojagunaoBHha.

Jatym m3bopa omabpaH je cBecHO, y3umajyhu y o03up
YULEHUIIE JIa je Ce30HA MOJHONPUBPEIHUX MOCIIOBA 3aBPIICHA,
J1a je AOILIO 10 oapel)eHUX MO3UTUBHUX pe3yliTaTa y yHyTpalliboj
W CIIOJbHO] TIOJUTHUIIMAIIA M TOTa Jla Cy IJIAaHUpPAHE METOe
MOJIUTHYKOT MAPKETHUHTA BUIIIE TIOT0I0BAJIE 3aTBOPSHOM IIPOCTOPY.
Ha ueny CIILI nanasuo ce Tana I'aBpuno Jloxuh, Crojanunosuhes

13 Ha nymy no Jadpany npemceonux enaoe 2. op. Cmojaounosuh cmueao je y [yoposnux 20e 2a je
00yULe8/beHO NO30pasulo ocam xuvada epahaua, muct Bpeme, beorpan, 6p. 5934 o 29. jyna 1938.

14 Ooywesmwene cnopmcke manupecmayuje y npucycmsy 2. op. M. Cmojaounosuhia nosodom
30-e00uwmmuye capajescke ,, Cnasuje “, nuct Bpeme, beorpan, 6p. 5977 oxn 10. centembpa 1938.
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npujaresb, a IeceT JaHa pe JAaHa ofpkaBama n3oopa 6uo je u Jlan
yjeoumbeha, 1aTyM CHaXKHO MPOXKET poloJbyOuBUM ocehamuMa.
3BaHNYHO, M300pHa Kammama JP3 je 3anmouena 16. oktoopa 1938.
rogune. Tor 1ana je, y Benukoj aBopanu [ maBaor ogoopa JP3 npen
HajBUIIUM (PyHKIIMOHEpHMA O€0TpaCKe MapTHjCKe OpTaHu3aIlnje,
npencrasHuMa omnaaute u JYT'OPAC-a CtojanunoBuh oapxao
TOBOp, KOJU Cy MPEHOCUJIECBE YETUPH JYTOCIOBEHCKE paJuo
CTaHUIIE.

[Tpunukom onpehuBama yKymHOT IpopadyHa 3a OrfiaiiaBame,
naucta a1p Munana CrojanuHoBrha, BOoAMIa ce€ METOJOM LIUJbEBA
n 3anaraka. [locmarpaHo W3 yria KpeaTMBHUX CTpaTervja y
omialiaBamy, peKJIo OU ce Ja Cy ce ONMpeAeNIUiIn 3a CTPATErujy
nosunronupama (Trout and Ries 1972, 35-38) ca enementuma
emotuBHe ctpareruje (Terence 2007, 277). Boaehy ynory y
MOJTUTUYKOM OIJIAIIaBaAlhy UMAJH Cy MPETEKHO IITAMIaHU MEIH]HU.
PexnamHe mOAMTHYKE MOPYKE YECTO Cy CajApKajie paljoHaJIHE,
MoOpajHe W eMOTHBHe armene. IIpaBoj cepuju TaKTHUKHX
MOJUTHYKO-TIPOTIAraHTHUX 10Te3a Tpeda MPHUI0aTH ¥ HU3 ypenou,
JIOHETHX Y jeKy mpeau3dopHe 6opoe, a Koje cy Tpebdane nmpuByhu
YHUTAPUCTUYKH PACIIONOKEH IO CTAHOBHHUIIITBA.

300r cBOje JeIHOCTaBHOCTH, pejaThuBHE €()UKACHOCTH T€
MoryhHocTH Op3e M MacOBHE MPOU3BOIILE, JICIU CY CMATPaHH
OCHOBHHMM MenujeM Tor noba. bbuxosa ¢yHkiuja 6una je na
noJiceT U yoeau OMpadko Teslo Ja CBOje MOBEPEHE MOKIOHU
ety Munana CrojaguaoBuha. Kasa je ped o KiacCHuHUM JIeTIMa,
Pa3IHKyjeMOo OHE ONIITE CAAPKUHE, HAMEHhEeHE HeI(hePEHITPAHOM
oryiamaBamy, 1 JISTKE ca HArJTaCKOM Ha TEMH KOja je Ol HApOUUTOT
3Hauaja 3a oxpehenu cermeHt Oupada. Hajsehu O6poj meraka 6o
je TekcTyanaH; MHOro pehe cagpskanu cy Tabene u potorpaduje.
[Tocebny 1 Beoma pa3BUjeHY IpyIly JeTaka YMHE OHU KOjU 3a
OCHOBY MMajy HETaTHBHO OIVIAIIaBaIbE, @ KOJU Cy OMIIN yCMEepEeHH
MIPOTHB OMO3HMIIMOHUX peloBa. JemaH O MHOBAaTUBHHUX IPUCTyIa
y Bohewy npean300pHe KaMIame IpeAcTaBiba U IpeyIor Oalama
Jeraka u3 aBuoHa.'® Mako je cBaurje MHUILbEEbE OMII0 JOOPOIOIILIO,
KOHAYHY ped y onabupy JjeTaka | Ipyror Marepujaiia 3a OJIMTHIKO
oranraBame uMao je mmaHo Musan CrojaauaoBuh.'

15 Apxus Jyrocnasuje, 37-67-405 ITucmo Mumytuna Anacracujesuha o 25. oxroopa 1938.

16 Apxu JyrocnaBuje, 37-45-296 Ilucmo Munana CrojaaunoBuha ynyheno Jlparumm
IBetkoBuhy ox 19. okrobpa 1938.
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VY nomeny mnakara, med mapruje je 6Mo MHUIUIbEHA U J1a
j€ HEONXOAHO M3PAIUTH jeHE IMOJECCHE 3a YUTaBY JApPXKABY U
Jpyre HaMemheHe camo IM0jeMHUM KpajeBUMa, LITO yKasyje Ha
MPHUBPKEHOCT CETMEHTAIIN]H, jeTHOM Ol OCHOBHHX ITOCTYJIaTa
MOJIUTHYKOT MapkeTuHra. M3 cBera je Omna m3ysera [[paBcka
0aHOBHWHA, I7e Cy CBa 3aJyXema IOBEpEHa CIOBEHAYKOM
orpanky JP3."7 CiauuHo jenumMa, U Ijiakatu ce MOTY TOACTUTH
Ha OHE YHCTO TEKCTyasHe, TabenapHe u rpaduyke.Yect MOTHUB
y TEKCTYaJIHUM TUIaKaTUMa OMJIO je eBOIMpame aMaHeTa Kpasba
AJtekcanjipa, OIHOCHO arejioBamke Ha eMOIIMje U Mopa riiacadya, '
aJli HU pal[MOHAIIHK arely HUCy Owin 3aHeMapeHu.'” CBojum
MOJICpPHHM JINKOBHUM PEIICHUMa, BETUKUM (POPMATOM H ITAMIIOM
y 0oju,rpaguuKky IUIaKkaTH JIaKo Cy MPUBIAYMWIN Naxmy. 1o
NpUKa3aHUM MOTUBHMA, MITYCTPOBAHU IJIAKATH MOTY CE MOJCTUTH
Ha OHE KojuMa Cy Y OKyCy IPUBPEIHHU pacT,”’ CTaOMITHOCT ApkaBe’!
u rpahancke ciobosme.?

VY toky m3bopHe 6opbe y jecen 1938. mpumnpemibeHo je
ykymHO 13 O6pormrypa. Ocum nipBe U OCHEIHE OpOIType, OCTATUX
11 6pomrypa Ouie cy ycMepeHe Ha HEKy O]l KIby9HHX O0JIacTH
YHYTpAIIkC U CIIOJbHE IMOJIUTHKE. Haxo pe€I1aTnuBHO je,I[HOCTaBaH
Menuj, npupehuBamy Opolrypa IpUCTYIBEHO j€ CUCTEMATUYHO.
Tako YETUPHU 6p0Luype Yy CBOM HAacCJIOBY CaApiKE MME€ U ITPE3UME
Munana CrojanuHoBuha 0K Cy CEOCKOM CTaHOBHHUIITBY Owuie
JTUPEKTHO HaMemeHe ABe Opomrype. Ocum Tora, mpuMeTaH
je W JoruYaH ciea kojuM cy mpupehuBane Opomrype. Ocum
TEKCTOM, OpoIIype Cy 4ecTo Ouie cHabeBeHE U jeTHOCTAaBHUJUM
Fpa(bI/IKOHI/IMa 51 I/IJIYCTpaI_II/Ij amMa 1o0oJbIlIamka CTakba y OI[pCbCHOj
cdepu.llocebHy BpcTy Opolrype-nprupyIHUKa HAMEHEHY HHTEPHO]
yIOTpeOH MPEeaCTaBIbalIo je ,, YIIYTCTBO 33 MPAKTUYHO U3BOheme
17 Apxus Jyrocnasuje, 37-47-305 IIncmo Munana CrojagunoBuha ynyheno Muxu Kpeky ox
11. oxrobpa 1938.

18  Apxus Jyrocnasuje, 37-8-43 TekcTyallHH IUTaKaTH KOjH €BOIMPAjy aMaHET KpaJba AJleKcaHapa
Ha hUPHINLHM ¥ JTaTHHALH.

19 Apxus Jyrocnasuje, 37-8-43 TexcTyasHH IUTakaTH y KOjEMa ce II03UBA HA MU, JeAMHCTBO U
Grarocrasbe, ca o3HB 1a ce riac ja Mimtany CrojanusoBuhy y3 nutar ,,MecTo jeHe Majie I0CTOju
jenna BEJIMKA CHAXKHA JIP)KABA® Ha hupuiunu u TaTHHUII.

20 Apxus Jyrocnasuje, 37-8-43 I'paduuku makaru y 6oju ,,EBo mra je Munan CrojaguHoBuh
YUYHHHO 3a ceJbaka“, y hUpHINYHO] U JIATHHIYHO] BEP3HUjH.

21 Apxus Jyrocnasuje, 37-8-43 I'padmuxu miuakaT Koju IMpHKa3yje TPU dyBapa HCIPEX
JIP’KaBHOT rpoa.

22  Apxus Jyrocnasuje, 37-8-43 I'padpuuku nnakat y 6oju ,,OHMMa KOju TBpJAE J1a Hema
ciaoboze 300pa’.
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napTjcke mnpomnarasae’ > y kojem cy oOpaleHu pasHu BUIOBH
opraHu3anyje pa3InduTuX BpcTa 300pOBa, HAUMH yKpallaBamba,
peanos3u naposa u tome canuHo. Toxom 1938. LTIB he npupeauru
MMIIPECUBHA MyOJIMKalMja Moj HacloBoM ,,Ipu roaune Bnane
Munana CrojaguaoBuha‘. OBa myOauKaIija nmpernyHa je nakJbuBo
onabpaHux nojaraka, ¢pororpaduja u rpagukoHa Koje roBope y
MPWIOT OMNIITEM MPENopojly YUTABE APXKaBe M0 BOH)CTBOM U
BusujoMm ap CrojaaunoBuha.

Pasrpanara u 100po pa3BrjeHa CTpaHauka M MPOCTpaHauKa
HITaMIIa, UMaJia je BaXKHY YJI0Ty y Ipeau300pHoj kKamnamu MunaHa
CrojagunoBuha u JP3. YV oBOMe ce CBaKako MCTHIIA0 TPOCTPAHAYKH
JHEBHM JHCT ,Bpeme®, mox pykoBoacTBom J[lparommupa
CrojagunoBuha. [TonuTruku MapkeTHHT y KopucT 1meda Brnane
U TmapTHje, BOheH je myTeM mTamIie JBOCTPAHO — HCTHUIAmhEM
pesynTtata Bnane u KpUTHKOBaWmEeM ONO3UIMjE U HEHUX Boba.
To ce Hajuenthe mocTu3ano BenuYameM pesynrarta pajna Bruane,
nHpopmucameM jaBHOCTH 0 300poBuMa JP3, nHpopMucamem
JaBHOCTH O TIpeiaciyuMa TojeruHala U3 peioBa OMO3UIH|e Y
penose JP3, noHOIIEHEM BECTH O HECYIIIaCHUIIaMa y OMIO3UIIMOHUM
peIoBUMa 1 00jaBJbUBAKEM KapHKaTypa y KOjuMa Cy OTIO3UINOHU
JUJIEpU IPEACTABIbEHH Y CMELTHUM cuTyanujama. [aBny yiory y
OpraHM30Bamy CTpaHadke mramie umao je [laptujcku npec-Oupo.
Tako je y meceity oktoopy mucrty ,,Camoynpaa“ mpocneheno 35
a MPOBHUHIIM]CKUM JincToBuMa 78 unanaka (Cumuh 2005, 73-75).

Paano je npBeHCTBEHO HajaBe, 3BELITaBamka U NoBehaBama
nmponaragaHux edexara Beh OCTBapeHUX IyTeM pa3zHUX
MHCTpYMEHATa IMOJUTHYKOT MapkeTrHra. [1o HaBoiiMa mpoBIaInHOT
nucra ,,Bpeme®, npeu uzdopHu ropop Mmunana CtojanuHoBuha
nparuo je u Behu Opoj cinymianana Ha jaBHUM MecTuMa (Bpeme
1938) nocpeacTBOM MHCTATUPAHOT 03BYUYEHa a HA0ABJLEHO j€ U
JIBOj€ ayTOMOOMIIA ,,3a 110jadaBare FOBOpa MPUIMKOM ITAPTUjCKUX
roBopa“.** Ha nan oprkaBamba mapiaMeHTapHUX H300pa, cBe jomahe
paauo cTaHuIle eMUTOBase cy Hapounte emucHje (Jlaxxkernh 1988,
117-139) noceehene kperamy H300PHUX pe3yiITara v MpolieHaMa,
ca JaCHUM IMJbEM J1a KOJICOJbUBU OUPAYH MOKIIOHE TOBEPEHHE JIUCTH
np CrojanunoBuha.

23 Apxus Jyrocnasuje 37-12-81 YmyTcTBO 32 IPaKTHYHO H3BOheme MapTHjcKe MpOIaraHe.

24 Apxu Jyrocnasuje, 37-12-80 W3zsemraj B.1. Onarajuuka ['O JP3 u cenaropa Tpudxrosuha
ynyhen Munany CrojanunoBuhy oz 14. ¢pebpyapa 1939.
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@duimM, Kao CpeICTBO 3a YCIEUIHY IpoTaranay Huje Ouino Hu
HOBO HU Herno3HaTo Muany CtojamuHoBUhY M CaMOM MAPTH)CKOM
u npxasHoM Bpxy.Kpajem okro6pa, Munany CrojagunoBuhy
JOCTaBJbEH j€ CIEHAPHO? MpomaraHaHor (GriMa, 1o 3aMHUCIIH
capannuka 3 Hemauke. Hemauku npemsior cuieHapuja 3HaTHO je
MOTEHIIUPAO MOPAJHE M eMOTHBHE anene. [[puiukoM cHUMama 1
npoaykiuje npeauzoopHor gunma, Gunmcka cekuuja JP3 nmana
je Benuky nmomoh Hemaukux naprHepa. OcuM TexHuuke nomohu,
HeMa4Ky napTHepH cy uinmckoj cekuuju JP3 nokmoHnm MUIMOH
MIPOMOTHBHHX IUTakaTa 3a GuimM.”° 3a HaciioB ¢uiMa ogadpaH je
»llyTem npenopona — JyrocnaBuja jyde u ganac*. M3 dunmcke
cexuuje JP3 y Hemauky je, panu pajga Ha npoaykuuju ¢uiama,
ormytoBao Bojun Hophesuh u no meroBom Mutsbewy?’ 1o0ujeHn
¢unm Ono je HajOOJPUKOJH je J0 Taja MPOUCTEKA0 U3 HUXOBE
npoaykuuje. [lo cBojoj caapXMHU, CHUMJbEHU (UIM Maxom
MOTEHITMpa paruoHaiHe anene. [louerak ¢rima pesepBucan
je 3a 300p y IlerpoBrpany u roBop Munana CrojaauHoBuha Ha
ucToM. Y (puiaMy ce HaILIo MECTa U 3a MPUKa3e HAIIPETKA 3eMJbE
y Pa3HUM 10JbUMA, TOBOPE CTPAHAUKUX IPBAKa TE MpUKa3 300pa y
Herotuny. Ha camom kpajy npemujep CrojaguHoBuh noreHmupa
HCTYH-EHhe 3aBeTa KpaJba AJICKCaH/pa a CITUKEP IMO3MBa TIIEAA0Ie
na 11. neniemOpa nmokone nmosepeme Ap CtojanunoBuhy. JenHa on
0COOEHOCTH MONUTHYKOT MapkeTuHra Munana CrojaguHoBuha
u JP3, y npean3bopHoj KamMnamu 3a MapiamMeHTapHe uz0ope
1938. rogune jecte u nocBehnBame BEJINKE MAXKIE TOBPATHUM
uH(popManyjama ca repeHa. Tako ¢y GpuiM mmpom 3eMibe poHea
24 kypupa,*® Koju cy y3 TO UMaJIi U 00aBe3y MOJHOIICHA H3BEIITaja
o npujeMy ¢uaMa Koja MmyOauke, IMTO yKa3yje Ha TO Ja je CBaKu
eJIEMEHT KaMIame 100p0 KOHTPOJIMCAH U eBATYUPaH.

Jlo6ap mpumep MPUINIHO YCTIEITHO CIIPOBEICHOT MTOJIMTHYKOT

MapKeTHHra, y kopuct Munana CrojanuHoBuha, mpeactaBibajia
¢ 29

je uznoxo6a ,,I'pu rogune Biazae r. Ap. M. CrojagunoBuha®.
25  Apxus Jyrocnaeuje, 37-12-81 Ilucmo I'pagumupa Koszomapuwha ynyheno Munany
CrojagunoBuhy ox 28. oktoOpa 1938. ca MaHyCKpHUIITOM MporaraHHor GujimMa Ha HEMauyKoM
je3UKy Y IIpuIIory

26  ApxuB Jyrocmasuje, 37-12-81 ITmcmo I'pagummpa Koszomapmha ynyheno Mmuany
Crojanunosuhy oxn 3. HoBemoOpa 1938.

27 Apxus Jyrocnasuje, 37-12-81 Pedepar Bojuna Bophesuha ynyhen I'paxumupy Kozomapuhy.
28 Apxus JyrocnaBuje, 37-12-81 ITlucmo I'pagummpa Koszomapuha ynyheno Munany
Crojanunosuhy ox 21. HoBemOpa 1938.

29 ,,Omeopena je 6enuka OOKYMEeHMAapHA UN0HCOA NOCIMUSHYMUX Pe3VImama y C8Um 001acmuma

105



HALJUOHAJIHU MHTEPEC - 06p.01/2020, 200una XVI. vol.37 cmp. 89-112

Beno cBedano orBapame OmIIo je 2. OKToOpa, OTIPUIIUKE jeAHY
CeIIMUILY ITpe 3BaHMYHOT pacICHUBaka NapiIaMeHTapHUX n30opa.
W3znox0a je mpBU MyT MpeACTaBbeHa JABHOCTH Y TIPECTOHUIIH, Y
naBusboHY L[BHjere 3y3opuh, a oTBOpHO jy je med LlenrpamHor
npec-6upoa Kocra Jlykosuh. Ha no Tama He3abenexeH HauuH,
JaBHOCTH Cy MpeJICTaBIbeHE pasHe Marie, potorpaduje, rpaduKoHH,
o0uJbe CTATUCTUUKMX MO/IaTaKa, MOJIEIN U MaKeTe pa3BpPCTaHU
[0 pecopuMa a CBE Ca jeAHUM jJeAMHHM IHJBEM — IOKa3aTH
OTUIIJbUBYU HANPEIaK y OJHOCY Ha 3aTEYCHO CTambe 10 JIOJNACKY
Ha BracT 1935. ronune. O BEJMKOM ycCIeXy HU3JI0K0€ CBEAOYH U
aHKeTa TOoCeTUIIana, CAaMOMHHUIIM]aTHBHO CIIPOBECHA Ol CTpaHe
nouHapa Kpcre TaueBuha, koja je mokazana ga ce Benuka Behruna
UCIUTAHKUKA TO3UTHBHO U3pa3iia 0 u310xom.*

CBH HaBelEHHM WHCTPYMEHTH M METOJE MOJUTHYKOT
MapKeTHHra, YaK ¥ OHW WHOBATHUBHH, OWJIM OM HEIOpEYCHH
0e3 nmuuHOT yuemnrha u MpHCycTBa HOCHOLA JIMCTe 1p Munana
CrojanunoBuha. Y Ty CBpXY, Y CKIIOMY Npeau300pHE KaMIamke,
CrojagunoBuh u JP3 oxprxanu cy on 16. okrobpa 10 9. nenemobpa
YKYIHO jaeBeT Behux monuTtmukux 300poBa. CBa OKymubama
OZIp’KaHa Cy y CeBEpHOj TIOJIOBUHU JPKABE JIOK j€ MMPECTOHU Ipajl
JeIMHO MECTO Ha KOjeM Cy OfipKaHa JiBa 300pa, PBHU U TIOCIIEAHH.
VY nocehenuje 300poBe Mory ce Takohe yOpojaTi v OHU OJIp>KaHH
y HoBom cany u JbyGspanu. Onprxanu roBopH Ha OBUM 300poBHMa
y Hajsehem Opojy cilydyajeBa caJpKajli Cy BeJIUYambe Kpajba
AJiekcaH/ipa, pETPOCIEKTHBY 3aTCUCHOT CTambha U YUYHHECHUX
NOMaKa Ha MPHUBPETHOM, (UHAHCHjCKOM H TOJbHMa YHYTpAIlhe
U CTIOJbHE MOJMUTHKE, KPUTUKY MPOTUBHHUKA U HApaBHO MO3WB Ha
miacame. JbyOsbaHCKH roBOp®! O/IJIMKYje ce M CHAKHUM areJioM Ha
CETMEHT JIPYKaBHOT YNHOBHHIIITBA.

Nako He Moke OUTH pedu O TUTAHUPaky MEINja Y MOJEPHOM
CMUCITY T€ peuH, oipeh)eHn eneMeHTH CBAaKaKo Cy OWIIM IPUCYTHH
Te je Tako CtojamuHOBHh MHCTpPYHCAO CTpaHAYKE KOJeTe Ja ...
TpeOa MoYeTH MOCTYMHO U MOJAKO Y MOYETKY, TUXO, I1a CBE jaue
W jaye Tako Ja W yrnorpeda aprymMeHara M IITaMIIamke JIeTaka U

oparcasnoe Jcusoma 3a nociedrwe mpu 2ooune “, Bpeme, beorpan, 6p. 6000,03.10.1938.
30 ApxusJyrocnasuje, 37-9-48 Pedepar o cagaimoj yHyTpaIlimbo]j MOIUTHIKO] CUTyallljy HAIIIe
3emsbe Kpcre TaueBuha.

31 Apxus Jyrocnasuje, 37-2-9 I'oBop Munana Crojaaunosuha ox 8. nenem6pa 1938. onpikan y
JbyOsbanu.
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IpKame KoH(pepeHyja Oy/ie HajHHTeH3UBHHU]€ TEK HEKOJIHMKO J1aHa
npen uzbope. ..« .>* CaBpeMeHOM KiIaCH(pHUKAIIN]OM, TIpean300pHa
Kammama Jucte np Mwnana CrojanmHoBuha cmajgama 0w y
KOHTHHYHpaHu mojaen ornamasama ([lepuh 2008, 102—-103),
ca TEHJICHIIMjOM palyJIHE YYECTAIIOCTH KaKO ce ONMKHO JIaH
ofpxkaBama n3dopa. Kpajmu pesynrar ynpyKeHUX Haropa jecte
nob6ena nmucre Munana CrojanuHoBuha Ha mapiamMeHTapHUM
n3bopuma 1938. roqune. M3ysumajyhu Cascky u IIpumopcky
0aHOBUHY, TOOEIE CYy OCTBApEHE Y CBUM OCTaJIMM OPTaHU3aIMOHUM
jenununiama uctor panra (ITomuruka 1938).

7. HOCTU3BOPHA ITPOITATAHJA, CUJIABAK
MHUJIAHA CTOJAJIUHOBHURA CA BJIACTU U
OIJIA3AK CA ITIOJIMTHYKE CIHEHE

Beh Hexonmko naHa HakoH M300pa, MPOBIAAWH JTHEBHU
aucT ,,Bpeme* 00jaBHO je HAa HACIOBHO] CTpaHHU KPyHaH HACIOB
(Bpeme 1938) y kojem ce motennupao aa je Mwian CrojanuHoBuh
no6uo 75% cprckux rmiacosa. OBaj MOCTOTaK OMO je mpeTepaH u
BEpOBATHO y CITy>K0M >xejbe nuaepa JP3 nga cebe mpencraBu kao
HEOCTIOPHOT TpEACTaBHUKA cpricKor Hapona.Oll CBUX MamUHa,
HajBehy U HajTpaHcnapeHTHH]y noapiiky Munan CrojaguHoBrh
10010 je oj MpHUIlaJHUKA HEMayKe HallMOHAJIHE MamuHe.® Y
CBpXY MPENCTaBIbakha HOBOT-CTAPOT MpeAceIHIKa MIUHUCTapCKOT
caBeTa Kao jeJMHOT JETUTHMHOT TpeICTaBHUKA CPIICKOT Hapo/a,
npupehen je u nuctpulOyupan u rpaduyuku JeTaK ,,3a Kora je
rmacana llymanmja?. 3* TlapanesiHO ca OBHM JIETKOM, H3paljeHa
jew rpalq)pnca35 Koja je TpezicTaBbana 4ucto Mauekosy Behuny
OCBOjeHy Ha M300pHMa, MPETEKHO y XPBATCKUM KpajeBHUMa
npxase. CBH IpoNaraHJH{ HAIIOPU YYHEEHU HAKOH M300pa y
OBOM CMeEpY, EBUJICHTHO CY UMaJIH 32 HAMEPY IMOCTU3ambe MITO 00Jhe
MperoBapayvke MO3uIKje MPeJl PellaBamkbe TAKO3BAHOT XPBATCKOT
MUTamkA.

32 Apxus Jyrocnasuje, 37-16-102 ITncmo Munana CrojaguroBrha ynmyheno Mtopany Msanuhy
on 28. okrobpa 1938.

33 Apxus Jyrocnasuje, 37-52-328 ITucmo ap I'eopra I'pacna ymyheno Munany Crojagunosuhy
on 19. neuem6pa 1938.

34 Apxus Jyrocnasuje, 37-6-40 Jlerax ,,3a xora je racana lllymannja“.

35 Apxus Jyrocnasuje, 37-6-40 I'paduka ,ducto MauekoBa BehnHa noOujeHa Ha u3dopuma
11-X11-1938.
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ITouetkom pebpyapa 1939. rogune 300r Heyciexa y peliaBamy
XpBarckor nuTama aona3u Ao naga Brnage ap CrojaguaoBuha a
HEIITO KaCHH]e U JI0 ’erOBOT UCKJbY4era u3 peaosa JP3. V npyroj
nosioBuHu (¢ebpyapa u y npBoj nojaosuHu mapra 1940. ronune
JI0J1a31 U 10 JOKYMEHTOBAHOI yoOiIMuaBama MporpamMa CTpaHKe
y OCHUBamY, a Koja he noneru ume Cpricka paguKalHa CTpaHKa.
I[Tporpam cTpanke KacHuje je, y3 mucMo Munana CrojaguHoBuha,*
MocyaT Ha aJjpece TPU XuJbae HajyICAHUJUX MPUCTAINLA. YKH
I'maBHM 0100p HOBOOPMUpPAHE CTPAHKE TOJIEIHECH j€ Ha CEKITH]e,
0]l KOJHU je Jpyra CeKllMja UMaja JeJOoKpyT U300pHHUX npunpema,
4eTBpTa CGKHI/I_]a Oua je 3a/1y’KeHa 3a IpolNarax/y a rneTa cexkiuja
3a MapTHjCKy mTaMny37 HcroBpemeHo MOoKpeHyT je ¥ CTpaHauKH
JMCT ,,JemuHCTBO  a 3a meda napTHjCKOT npec-0upoa NoCTaB/beH
je I[paFOMI/Ip CrojanunoBuh. 3BaHMYHA PETUCTpPALIMja CTPAHKE
HUKaJa HUje JONMyIITeHa, YUMe je Y CBEeTIy mpeactojeher para
CTaBJbCHA TAauKa Ha IMOJMTHYKK aHrakMaH Munana CrojaauHoBuha.

Cpenunom ampuna 1940. Mwuman CrojagunoBuh je
yXallieH ¥ MHTepHHUpaH. 32 TO BpeMe, NMPUCTAIUIE U J1aJbe
YTHUIIAJHOT HEKaJAIIkETr MpeMUjepa U MUHHUCTPA, IOBPEMEHO CY
Ce omaiaBajic aHOHUMHKUM Jienuma’s® y kojuma cy oOaBeITaBaiu
HapoJI O MOCTYMAaky ca IBbUM T€ alelIoBaIM Ha aKTYeJIHY BIACT Ja
ra mycTd Ha cJI000/y.JeanaecT Mecely HaKOH XarIiemha, MuiaH
CrojanunoBuh ucnopyyex je Exrnesuma mox uujuM Haa30poM
he 6utu cBe g0 1948. ronwHe, kKaja je MyIITEH Ha CIO0OMY.
Onnasu y Jy:)kHy AMEpPUKY U NMPEBACXOAHO KUBU Y APreHTUHH
TJIE je yBaXKeH Kao u3y3eTaH ekoHomucta (Ha Kpdy 1916. mocraje
reHepanHu aupextop JpkaBHOT pauyHOBOJACTBA Y MUHUCTApCTBY
¢unancuja, 1919. Hanymra qpxaBHy ciryx0y J1a OM CTYIIHO Ha 4eJo
Enrnecko-cpricke 6aHke, y TpuaeCeT APYToj je mocrao npodecop
(uHaHCHjCKUX HayKa Ha beorpazckom yHUBEp3UTETY, TPH ITyTa je
010 BpIIo ycrenian MuHUCTap puHancuja, 1922—1924, 1924-1925
u 1934-1935). CaBeToBao je apreHTHHCKY BIIay, OMO YyCIIeIIaH
MOCJIOBAaH YOBEK U IMIaBHU YPEIHUK HA KOHTUHEHTAIHOM HUBOY

36 Apxus Jyrocnasuje, 37-18-124 ITncmo Munana CrojanunoBrha yryheHo npucraninaMa ox
7. mapta 1940.

37 Apxus Jyrocnasuje, 37-18-124 Tlucmo ynyheHo cBum wiaHoBuMa [aBHor oxbopa o 19.
Mmapra 1940.

38 Apxus Jyrocnasuje, 37-18-124 Jlerak ,,3amto je uarepaupan Munan CrojagunoBuh?* ox
15. aBrycra 1940.
e

39  Apxus Jyrocnasuje, 37-18-124 Jlerak ,,Hapone!
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jenHor ox HayjymienHujux yaconuca El Economist 3a koju je u
nucao. J[Be roquHe HaKOH HETOBE CMPTH, 00jaBJbEHHU CY HETOBH
MEMOAapH.

8. 3AK/bYYAK

VY cBer meauja, Munan CrojaauHoBuh je 3akopaduo
Kao HOBHHAp. YKOJHMKO C€ cariiefla HheroBO YPEIHHUIITBO Yy
gaconucy ,,En EkoHomucTa®, KacHHje y eMUTPAIHjU, MOXKE CE
pehu na je u3 cBera menuja CrojaguHOBUh M MCKOpauno Taxkohe
Kao HOBHHAp. PazymeBIIM 3Hauaj MOJUTUYKOT MAapKETUHTA H
HBErOBUX MHCTPYMEHaTa, 00Jb€ HEero MjelaH ApYyrd MOoJIuTHYap
Ha MECTy IpemMujepa Ipe mbera, ol caMor Mo4YeTka CBOT MaHjaaTa
UCIOJbaBao j€ U3y3eTaH CMHUcao 3a ucre. Bemto koMOuHyjyhu u
yHanpelyjyhu crape menuje ca OHUM MOAEPHHMM, HHUKAJa ce He
ofpu4yhn KOHTaKTa U KOMYHHUKAIFje ca HapOIOM, Ca IPABOM Ce
Moke pehu na je 1p Munan CrojanuHoBuh HarpaBuO 3Ha4yajaH
HCKOPAK Ha MOJbY AOTAJAIIBEr MOJUTUYKOI MapkeTHHra. Hosu
CTaHJapAM MOCTABJ/bEHHU CY MPEBACXOHO YCBajalkeM OIPOOaHUX
pelema U3 pa3BUjeHNjuX 3eMalba, y3 eBEHTYaJIHO Npuiiarohaname
JYTOCIIOBEHCKHMM TpPHJIMKaMa M Y KOOPAMHALM]HU Ca aKTYCITHUM
MOJIUTHYKUM JieniaBabuMa. CTojaqnHOBHNEBO CXBATakbE CYIITHHE
MOJTMTUYKOT MAapKETHHTA M FhbeTOBUX €JIeMEHATa I'a CTaBba IaJIeKO
UCHpE]] CBUX MOJIMTUYApa ca OBUX IpocTopa usMmely aBa para,
a cBeOOyXBaTHOCT H-ETOBE JI€JaTHOCTH Y OOJIaCTH MOJUTHKE U
MOJIUTUYKOT MapKETUHTa MOXe CIYXHUTH Kao OIJIUYaH MpUMep
U J1aHac.
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Nemanja Jankovic, Nenad Peric

MILAN STOJADINOVIC’S POLITICAL MARKETING

Resume

The paper presents political marketing of Milan Stojadinovic,
with particular reference to the period of his term as President of the
Ministerial Council of the Kingdom of Yugoslavia. The founding
of the Yugoslav Radical Community, as a new party, created the
basis for the work of an effective propaganda organization that
proved its usefulness in the 1938 parliamentary elections. Uses
and analyzes of the use of mass media: print, radio and film, and
other communication elements of political marketing. The synergy
of efforts by institutions, including the reorganized Central Press
Bureau, but also the official and unofficial party press and the use of
modern technologies, has produced enviable results. This highlights
Stojadinovic’s understanding of the essence of political marketing
and its elements, which made him far ahead of all politicians in
these areas between the two wars, and the comprehensiveness of
his activities in the field of politics and political marketing can
serve as an excellent example today.

Keywords: political marketing, Milan Stojadinovic, JRZ, mass
media, Central Press Bureau
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